ARGENTINA LLEGA A LA PRESIDENCIA DE LA IHRA

El presidente del Museo del Holocausto, Marcelo Mindlin,
~ explica cdmo se gesto un hito histdrico para la Argentina
. Y para América Latina.
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ELANO DEL
M ISISTEMA
ACUSATORIO

El juez federal Mariano Borinsky, el magistrado israeli Schmuel Melamed y el presidente de la
Camara Federal de Casacion Penal, Diego Barroetavefia, analizan los cambios estructurales
que traera laimplementacion del Codigo Procesal Penal Federal, una transformacion que
promete marcar un punto de inflexion en la Justicia argentina.
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JURISDICCION UNIVERSAL LEGADO DIGITAL

La abogada espafola Almudena Bernabeu advierte sobre Los criptoactivos irrumpen en el derecho sucesorio y obligan
los riesgos de una aplicacion poco rigurosa de esta figura arepensar como se administran y transmiten estos bienes
en la Argentina. digitales tras la muerte.
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/ PASILLOS

Perros rescatados, trapitos audaces,
elecciones decisivas, tensiones
institucionales y gestos anonimos:
historias minimas y pulseadas de poder
que revelan el lado menos visible de la
Justicia argentina.

POR: FELIPE, EL ADSCRIPTO

/ ENTREVISTA

ALVARO GONZALEZ

El diputado nacional y consejero de la
Magistratura Alvaro Gonzalez defiende

al Consejo, cuestiona al Ejecutivo por
frenar pliegos y advierte que un tercio del
Poder Judicial esta vacante. Reclama mas
inversiony alerta sobre Santa Fe.

POR: ALEJANDRA LAZO

/ NOTA DE TAPA

16

Elinforme analiza la inminente
implementacion del sistema acusatorio
en laJusticia Federal y el cambio cultural
que implica. Elimpulso que busca

darle laCamara de Casacion Penaly

una entrevista exclusiva al juez israeli
Melamed Schmuel.

/ ENTREVISTA

ARMANDO ANDRUET

El Presidente del Tribunal de Etica Judicial
de Cordoba advierte que sin difusion

ni aplicacion real, los codigos son letra
muerta. Defiende una ética preventiva
para fortalecer la confianza publica.

POR: ALEJANDRA LAZO

/ INFORME

JUICIO EN AUSENCIA

Amas de 30 afios del atentado, la Justicia
avanza hacia el primer juicio en ausencia
por la AMIA. La medida busca quebrar la
impunidad y exponer en audiencia las
pruebas contra los acusados.

POR: LUCIA SALINAS

/ ENTREVISTA

ALMUDENA BERNABEU

La abogada esparolay fundadora de
Guernica 37 destaca que Argentina tiene
base constitucional y causas en marcha
paraimpulsar la jurisdiccion universal.
Advierte que la clave es evitar el
“oportunismo”y el desgaste que debilito
elmodelo espanol.

POR: ALEJANDRA LAZO

/ COLUMNA

LA HORA DE LAS
RESPONSABILIDADES

Una legisladoray un juez federal
enfrentan consecuencias por expresiones
antisemitas. La Justicia debera definir
hasta donde llega la libertad de expresion
y donde comienza el delito.

POR: ROMINA MANGUEL
/ COLUMNA

LOS DISCURSOS DE ODIO:
CONSTRUCTORES DE VIOLENCIA

Los discursos de odio construyen
enemigos y alimentan la violencia. Hoy
se amplifican enredes y liderazgos
polarizantes. Educacion y memoria son
claves para frenarlos.

POR: HECTOR SHALOM

/ ENTREVISTA

EL ADJ()S A LAS “PRIVADAS
HISTORICAS” DE COMODORO PY

Maria Forte, Patricia Raggio y Monica Mica
se jubilan tras mas de tres décadas junto a
jueces influyentes. Una charla imperdible
con las secretarias que dejanunrol
silencioso pero clave en la Justicia Federal.

POR: SILVINA SAUX



/ INFORME

VENEZUELA Y EL QUIEBRE
DEL ORDEN GLOBAL

La captura de Nicolas Maduro por fuerzas
estadounidenses reabre el debate sobre
soberaniay uso de la fuerza. Sin aval
internacional, la operacion expone la
fragilidad del orden surgido tras 1945.

POR: AGUSTIN ALVAREZ REY

/ ENTREVISTA

NORMA LLATSER

LaMinistra de la Suprema Corte de
Mendoza destaca el rol central de
las cortes provinciales, la oralidad y
digitalizacion, y reclama una justicia
laboral mas humanayy eficiente.

POR: CAROLINA CHAB

/ INFORME

EL DERECHO A DECIDIR EL FINAL

Uruguay legalizo la eutanasiay abrid
un debate regional sobre el derecho a
decidir el final. En Argentina, la ley solo
habilita la “muerte digna”. El contraste
expone tensiones éticas, juridicasy
culturales aun sinresolver.

POR: LEONARDO NIEVA

/ COLUMNA

HITO HIST(')’RICO PARA
LATINOAMERICA

Argentina asume por primera vez la
Presidencia de la Alianza Internacional
parala Memoria del Holocausto (IHRA).
Marcelo Mindlin, Daniel Rafecas y

Ariel Gelblung analizan el desafio de
sostener una agenda activa contrael
antisemitismo y el negacionismo.

/ ENTREVISTA

ANDRES HARFUCH

El Defensor General de San Martin
sostiene que el juicio por jurados

es clave pararecuperar legitimidad y
cumplir la Constitucion. Afirma que la
principal resistencia proviene de los
tribunales federales.

POR: ALEJANDRA LAZO

/ DERECHO SIN FRONTERAS

DIEGO EDBER

De hijo de inmigrantes argentinos a juez
en Estados Unidos. Su historia combina
esfuerzo, educacion y vocacion por la
justicia. Desde Los Angeles, refiexiona
sobre imparcialidad, sistema acusatorio
y vinculos con Argentina.

POR: QUORUM

/ INFORME

LEGADO DIGITAL

Los criptoactivos ya forman parte del
patrimonio sucesorio, pero sin claves
privadas pueden perderse para siempre.
La falta deregistroy la autocustodia
plantean desafios inéditos para
herederosy jueces. Sin planificacion, la
herencia puede esfumarse.

POR: ALEJANDRA LAZO

/ LADO B

MICKY MURRAY

Abogado de formacion y DJ por vocacion,
reescribio su camino sin perder el eje del
servicio. De los grandes estudios a las
consolasy la familia de transito, eligio
dar como proyecto de vida. Entre codigos
y fiestas, encontré que la verdadera
rentabilidad estéa en servir a otros.

POR: CAROLINA CHAB

/ AGENDA EDITORIAL

Recomendamos: “Instrucciones
generales de Politica Criminal por
parte del Ministerio Publico Fiscal”,
“La Jurisdiccion Universal’, “Las falsas
denuncias en Derecho de Familia”y
“Delitos Informéticos Cibercrimen
Organizado’.

/ AGENDA ACADEMICA

En nuestra seleccion de programas

de formacion academica: Universidad
de Palermo, Universidad de Ciencias
Empresariales y Sociales, Universidad
de Buenos Aires y Universidad Catolica
Argentina.



dd o

Otro “rescatado”
en los pasillos de
Comodoro Py

“Negro” no llegd esposado ni bajé de ningun patrullero.
Aparecio. Asi, como aparecen las historias que nadie sabe
bien de donde vienen. Una mafana calurosa de enero, el la-
bradorcito -cinco afios, mirada mansa- empezo a merodear
el edificio de los tribunales federales. No era el primer perro
que aterrizaba en Retiro. Mas de uno sigui¢ a suduefio hasta
la alcaidiay terminé adoptado por un periodista, una secre-
taria 0 algun empleado con corazon blando. Pero “Negro”
no tenia duefio a la vista. Hoy vive con otro rescatado, que
ya pisa los 15, junto a los policias que custodian el edificio.
Una jueza paga las vacunas. Otra aporta balanceado. Una
secretaria le regalo un collar blanco, amarillo y azul. Nadie
protesta cuando lo ve cruzar el hall con paso timido. Recién
ahora se deja acariciar. A los ascensores les tiene panico.
Alos policias, devocion. Ya eligio auno como manada. Cuan-
do el oficial estd a unos metros, firme en su puesto, “Negro”
lo mira como si custodiara algo mucho mas importante que
un tribunal. En Comodoro Py también se dictan sentencias
silenciosas.

dd C

La batalla
que se viene

El 26 de abril se define la presidencia del Colegio de la
Abogacia de la Capital Federal. Ricardo Gil Lavedra termi-
na su segundo mandato y no puede reelegir. El sillén queda
libre. Y cuando un sillon queda libre, empiezan las cuentas.
Las listas cierran el 20 de marzo a las 18. Hasta entonces,
negociaciones, llamados, café y sonrisas medidas. Jimena
de laTorre ya aviso que quiere jugar. Pero en los Ultimos dias
empezo a sonar otro nombre con fuerza: Alejandra Garcia,
ex consejera de laMagistratura. Obviamente, cuenta conel
respaldo del radicalismo. ¢Sera suficiente?

6 / Pasillos

Il POR: FELIPE, EL ADSCRIPTO

Autos a las afueras de Comodoro Py.
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El exceso de los
cuidacoches

Enlapuertadelos tribunales funciona una PyME informal,
organizaday eficiente. Los “cuidacoches” acomodan autos,
prometenvigilanciay, sielduefo entregalasllaves, hastalos
mueven. Servicio integral. Unaempleada dejaba su camione-
tacadamananaalas 7y laretirabaalas 15. Rutina aceitada.
Hasta que unllamado del colegio rompio el esquema: su hija
estabalastimada, internada. Salié apurada. Sucamionetano
estaba. Nienellugar de siempre nienningunotro. El “trapito”,
nervioso, confeso que la usaba para cargar baldes de agua
enelBarrio 31. Porque otro servicio adicional eslalimpieza del
coche. Logistica tercerizada. Laempleada tuvo que esperar
a que devolvieran su propio vehiculo para ir al hospital. En
Retiro, algunos autos tienen mas kildmetros que las causas.

Fachada del Colegio de la Abogacia de la Capital Federal.
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Choque de culturas en
JUFEJUS

En mayo habra asamblea general en San Juan. Se eligen nuevas autoridades
de la Junta Federal de Cortes (JUFEJUS). Emilia Valle corre con ventaja interna,
sobre todo entre la generacion que habla de gestion, modernizacion y futuro.
Tiene experiencia: dos afios al frente de JUFEJUS y conduccion del Foro Federal de
Consejos de la Magistratura. Pero siempre aparece la sombra de la vieja guardia.
Rafael Gutierrez, juez de la Corte Suprema de Santa Fe, no se resigna. No es sélo
una eleccion. Es un modelo contra otro.

LajuezaEmilia Valle.

dd e

El abogado honesto

Planta baja. Cajeros del Banco Ciudad. Hora pico. Un empleado discutia por
teléfono con su novia mientras consultaba el saldo. La pelea subia de tono.
La operacion terminaba. Se fue furioso. La tarjeta quedo adentro. Un abogado
que esperaba detras -oyente involuntario del drama sentimental- la retiro, hizo
su tramite y decidio esperar diez minutos. “Va a volver”, penso. Volvio. Desenca-
jado. Transpirado. Seguro de que el plastico habia desaparecido para siempre. El
abogado se ladevolvié conuna sonrisa. No quiso dar sunombre. En Comodoro Py,
aveces, la sorpresa no viene en un sobre.

La sala de periodistas de Comodoro Py necesita carifio.

Y wifi. Cualquiera que haya intentado enviar una nota des-

“ de alli sabe que la sefial aparece y desaparece como tes-
tigo protegido. Pero hay buenas noticias: se vienen obras

de infraestructura. Modernizacion. Mas comodidad. Mejor
conexion. Si todo sale bien, pronto sera mas facil contar

J u Sti c i a a I a O b ra lo que pasa en el edificio que siempre da noticias. A veces,

la revolucion empieza por el router.



ENTREVISTA

ALVARO GONZALEZ:

“EL PODER JUDICIAL
REQUIERE MAYOR
INVERSION”

El diputado nacional y consejero de laMagistratura Alvaro Gonzélez ana-
liza el funcionamiento del organo encargado de seleccionar y sancio-
nar jueces, cuestiona la falta de designaciones por parte del Ejecutivo,
advierte que “un tercio del Poder Judicial esta vacante” y sostiene que,
en un contexto de ajuste, la Justicia necesita mas inversion para soste-
ner su funcionamiento. Tambien se pronuncia sobre la Corte Suprema,
la situacion critica de la Justicia federal en Santa Fe y la transferencia de
competencias a la Ciudad.
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Con el tono directo de quien conoce los pasillos legisla-
tivos desde hace dos décadas y hoy integra el rgano que
seleccionay controlaalos jueces federales, Alvaro Gonzalez
habla sin rodeos. Defiende el funcionamiento del Consejo
de la Magistratura, cuestiona la decision del Poder Ejecu-
tivo de no enviar pliegos al Senado y advierte que “cuando
el ultimo tramo del proceso se frena, todo el trabajo previo
pierde eficacia’.

En esta entrevista, el diputado nacional repasa el estado
de las vacantes judiciales, el presupuesto del Poder Judi-
cial en tiempos de ajuste, la Corte Suprema funcionando
con tres miembros, la crisis de la Justicia federal en Santa
Fe atravesada por el narcotrafico y la discusion pendiente
sobre la transferencia de la Justicia Nacional a la Ciudad.
Tambien reflexiona sobre el desgaste de las instituciones,
el peso de laemocion enla politica actual y la necesidad de
sostener equilibrios en un sistema cada vez mas tensionado.

10 / Entrevista

Diputado, ¢como evalua la gestion del
Consejo de la Magistratura?

En principio, desde que yo estoy en el Consejo de la Ma-
gistratura, creo que ha funcionado, y ha funcionado bien.
Lo primero que hay que tener claro son las funciones del
Consejo, y como se articulan luego con el Poder Ejecutivo y
con el Poder Legislativo. El Consejo cumple una tarea muy
especifica: lleva adelante todo el proceso de seleccion de
magistrados. En 2025 y 2026 aprobamos mas de 90 ternas
cada afio; el afo anterior, mas de 100. En términos cuanti-
tativos, siuno lo compara con otras etapas del Consejo, el
desempeno es muy bueno. Ahora bien, una vez que el Con-
sejo aprueba las ternas, estas pasan al Poder Ejecutivo,
como establece la ley. El Consejo selecciona y eleva una
terna; de esa terna, el Poder Ejecutivo elige un candidato
y lo envia al Senado para que le preste acuerdo. Ese es el
procedimiento constitucional. Desde el origen del proceso
-la seleccion- el Consejo cumplio. Lo que ocurrio después
fue que el Poder Ejecutivo decidid no enviar esas ternas al
Senado. Las acumulo y no las remitio al Poder Legislativo.
Por eso tampoco puede responsabilizarse al Congreso por
no haber intervenido: no tuvo la oportunidad de hacerlo
porque |os pliegos no llegaron. El Senado solo trato algu-
Nos casos puntuales: los pliegos de jueces mayores de 75
afios que requerian renovacion de acuerdo, y los dos can-
didatos propuestos para la Corte Suprema, que finalmente
Nno prosperaron. Pero respecto de las ternas ordinarias, no
hubo tratamiento porque no fueron enviadas. Entonces, lo
que si puede afirmarse es que hubo una decision politica
del Poder Ejecutivo de no elegir dentro de las ternas y no
remitir los pliegos. Y esa es una explicacion que deberia dar
el propio Ejecutivo. Cada ternaimplicaun procesolargoy exi-
gente: examenes, entrevistas, evaluaciones, deliberaciones.
Hay concursos que llevan afos. Y no hay otra forma de ac-
ceder ala magistratura que no sea a través de ese proce-
dimiento. Cuando el proceso queda inconcluso en la ultima
etapa, todo ese trabajo pierde eficacia. Durante dos afios
se especuld con distintas estrategias -por ejemplo, que se
priorizaria primero la ampliacion de la Corte-, pero lo cierto
es que esa estrategiano dio resultado: los jueces de laCor-
te no fueron aprobadosy los concursos siguen pendientes.
Hoy tenemos aproximadamente un tercio del Poder Judicial
convacantes. Y eso es mucho, sobre todo cuando la etapa
de preseleccion yaestahecha. Falta solamente que, de cada
terna, el Ejecutivo elijaunoy lo envie al Senado para que se
pronuncie. Sime preguntas por el funcionamiento del Con-
sejo, mirespuesta es que se trabaja, y mucho.




Mas alla de las vacantes, ¢cd6mo evalta el
funcionamiento interno del Consejo en
términos de administracion y recursos?

Si, los dos primeros afos presidila CAF, conun presupues-
to absolutamente acotado. El 96% del gasto del Poder Judi-
cial es salario; el margen restante es minimo. Durante esos
anos aprobamos presupuestos que luego fueron convali-
dados por el Poder Ejecutivo, aunque no por el Legislativo,
porque directamente no hubo ley de presupuesto. Este afo
serepitio el proceso: el Ejecutivo fija los techos, el Consejo
calcularecursosy gastos -conla particularidad de que el Po-
der Judicial tiene mas gastos que ingresos propios, porque
losingresos dependen del Ejecutivo-, y se arma el proyecto.
El primer presupuesto que enviamos volvidé con un recorte
del 75 % eninfraestructuray tecnologia. Lo reconsideramos,
volvimos a plantear los numeros segun lo que entendiamos
necesario para que el servicio de justicia funcione. No es-
tamos hablando de gastos suntuarios. Cuando yo asumi,
se hablaba de “ciudades judiciales”; hoy estamos hablan-
do de arreglar un bafio, comprar una notebook o mejorar la
conectividad. Infraestructura basica. Tecnologia que crecio
despuésde lapandemiay que hay que sostenery actualizar.
También cuestiones de seguridad informatica: siavanzala
tecnologia, avanzan también los riesgos, y hay que prote-
gerse. Cuando finalmente el presupuesto llegé al Congreso,
volvié aincluir el recorte del 75 % que habiamos restituido.
Intentamos, incluso, incorporar partidas especificas -como
los fondos correspondientes a la ciudad de Buenos Aires, en
cumplimiento de una manda de la Corte Suprema-y recu-
perar lo aprobado por el Consejo. No prospero en esa ins-
tancia. Sin embargo, a comienzos de 2026, la Jefatura de
Gabinete tomo como base para el presupuesto del Poder
Judicial el proyecto que habiamos elaborado en el Consejo.
Eso, almenos, nos dio herramientas para sostener el funcio-
namiento. En términos de gestion, el Consejo puede mostrar
que redujo su planta de personal en aproximadamente 150
0200 cargos, por jubilaciones que no fueron reemplazadas.
Puede exhibir que los concursos se realizaron y las ternas
se elevaron. Y puede demostrar que, cuando hubo jueces
que no estuvieron ala altura, se activaron los mecanismos
disciplinarios y de acusacion. A mi me toc¢ intervenir en el
caso del juez Marcelo Bailaque: elabore el dictamen acusa-
torioy pedi el juicio politico. Frente a la contundencia de los
elementos reunidos, el magistrado presento su renuncia,
que fue aceptada por el Poder Ejecutivo. Actualmente estoy
trabajando en una acusacion contra el juez federal de La
Pampa Pablo Diaz Lacava por hechos vinculados a violencia
de generoy maltrato laboral. También tengo en tramite una
denuncia contra el juez Villena, que se encuentra en etapa
derecopilacion de prueba. Es decir, tanto en materiade con-
cursos como endisciplinay acusacion, las funciones propias
del Consejo estanenmarchay, amijuicio, funcionan bien. El
Consejo tiene una composicion plural: representantes del
estamento judicial, del politico -diputados y senadores por
las distintas minorias-, abogados, academicos, el represen-
tante del Poder Ejecutivoy su presidente. Esadiversidad, que
aveces parece unamadejacompleja, es precisamente laque
garantiza equilibrios. La democracia funciona asi: con con-
trapesos, con miradas distintas sobre un mismo problema.
Algunos tendran posiciones ideoldgicas marcadas; otros,
no. Pero todos deliberan y votan. Y cuando se arriba a una
decision, es conunamayorialo suficientemente solidacomo
para darle legitimidad. Esa, en definitiva, es la fortaleza ins-
titucional del Consejo.

“El Consejo de la
Magistratura trabaja
v mucho”

M



c¢Considera que habria que avanzar en una ley
especifica para el Consejo de la Magistratura
teniendo en cuenta que fue un pedido de

la Corte y que la composicién actual atin es
cuestionada?

Bueno, siempre es posible reformarla. Este Consejo tiene
esta composicion porque la Corte, en sumomento, le dio al
Parlamento 180 dias paradictar unanuevaley y advirtio que,
sinolo hacia, volvia aregir la anterior. Pasaron los 180 dias
y no se modificé la ley. Ahora, modificar la ley del Consejo
-que insisto, siempre es posible- requiere algo muy delica-
do: equilibrio. Y unamiradainstitucional sobre un érgano tan
importante donde no deberia prevalecer nadie sobre nadie.
Esaesladiscusionde fondo: jconduce la politicao conduce el
sistema judicial? Esa tension siempre esta. Hoy funcionamos
con cuatro representantes del estamento judicial, cuatro di-
putados, cuatro senadores, los abogados, los académicos, el
representante del Ejecutivo y el presidente. Y funciona.

“La sociedad hoy
observa tanto al Poder
Legislativo como al
Poder Judicial con una
mirada muy critica”

¢Podria funcionar mejor?

Y si, siempre se puede mejorar. El proceso de seleccion se
puede perfeccionar, ladindmica internatambién. Pero decir
que no funciona es falso. Funciona y mucho. Yo te diria que
trabajo mas horas para el Consejo de la Magistratura que
para el Congreso. Mucho mas. Y eso tiene que ver también
con mi perfil. Me conoceés hace afios: yo dialogo mas alla de
mis ideas. No creo que mis posiciones sean dogmas into-
cables. El intercambio siempre enriquece, incluso cuando
uno termina en desacuerdo. Despues de 20 afios enlalabor
legislativa, esta tarea en el Consejo laasumo con la misma
responsabilidad institucional.

Usted presidid la Comisidn de Administracion
Financiera (CAF). ¢Como fue esa experiencia?

La CAF tiene 12 miembros; otras comisiones tienen ocho.
La mayoria de las resoluciones que tomamos las sacamos
por unanimidad. A veces habia abstenciones, posiciones po-
liticas distintas, pero no se entorpecia el funcionamiento.
Si habia que volver a discutir un expediente, se volvia atras,
se reformulaba y se trataba otra vez. Funcioné muy bien.
Y lo que hay que resaltar es que el producto del Consejo es
tangible. No es lo que dice Alvaro Gonzélez: son las ternas
elevadas, los concursosrealizados, los procesos disciplina-
rios en marcha. Eso esta alavista.

12 / Entrevista

La CAF paso a estar presidida

por un representante del Ejecutivo.
¢Es sano que el Ejecutivo conduzca
esa comision?

ElGobiernotiene unalogica: quiere controlar todas las “ca-
jas”. Yo siempre decia: acd estamos discutiendo el 30 4% del
presupuesto; el 96% es salarioy yaesta comprometido. Pero
si al Poder Ejecutivo le daba mas tranquilidad presidir la co-
mision, no tenia problema. Yo sigo como vicepresidente. Dis-
cutimos todo, armamos los temarios, debatimos cada expe-
diente. ;Me hubiera gustado que el Ejecutivo no concentrara
tambien esa Presidencia? Bueno, si, sime preguntas en abs-
tracto. Pero en la practica no se paralizd nada. La comision
siguio funcionando igual. Ademas, silo que necesitamos es
que los recursos fluyan -porque durante dos afios no hubo
presupuestoy dependiamos de decisiones administrativas-,
entonces también hay que ser pragmaticos.



Ma3s alla de la discusién presupuestaria,
¢cree que el Poder Judicial esta subinvertido?

A mi juicio, el Poder Judicial requiere mayor inversion.
Permanentemente le exigimos cada vez mas cosas, pero
no siempre lo dotamos del equipamiento que necesita para
cumplir con esas demandas. Es una opinion personal, claro.
Pero también es cierto que el Presidente asumio diciendo
que “nohay plata”, y cuando uno mira el contexto general, se
advierte que las restricciones son reales. Ahora bien, la so-
ciedad hoy observa tanto al Poder Legislativo como al Poder
Judicial con unamirada muy critica. Yo estoy aca desde hace
12 afos. Y cuando escucho ciertos discursos -eso de “los
diputados tienen esto’, “los senadores aquello” me pregun-
to sirealmente se conoce como funciona esto por dentro.
Preguntale alos empleados que trabajan aca cuanto ganan:
alrededor de un millon de pesos. ¢Estabien, esta mal? No lo
sé. Eslo que hay. Se hizo un ajuste fuerte en el Congreso,
como también se hizo en el Poder Ejecutivo, y fue un ajuste
gue impacto sobre los trabajadores. Es un estilo, una forma
de gobernar. Algunos diran que es la contracara de lo que
habia antes. Puede ser. Pero es el escenario actual. Enton-
ces, cuando se dice livianamente “los diputados..”, yo invito
acualquiera apasarunmes al lado mio. Me levanto a las 7:15
de la mafiana y termino, segun el dia, cerca de las 10 de la
noche. Es mitrabajo. No me quejo nime presento como mejor
diputado por la cantidad de horas que dedico. Es simplemen-
te miresponsabilidad. Sifuera abogado o medico, trabajaria
las mismas horas. Es una cuestion de compromiso personal.
Decir que “sontodos vagos” no esjusto. Anhora, stiene buena
prensa el Congreso? No. ¢La tiene la Justicia? Tampoco. Sin
embargo, cuando se necesita del Congreso o de la Justicia,
entonces aparecen como lo que realmente son: dos poderes
del Estado fundamentales. El problema es que ese recono-
cimiento suele llegar solo cuando hacen falta.

Camara de Phputades

¢Es un problema de comunicacién?
¢Es prejuicio?

Es una buena pregunta. Creo que hay un poco de todo.
Esta, por unlado, la cuestion del prejuicio. Y, por otro, una
comunicacion que durante muchos afios se construyo pe-
gandole aun “serinanimado”. Cuando se cuestiona al Poder
Ejecutivo, se sefala al ministro de Trabajo, al ministro de Eco-
nomia, al Presidente: tienen nombre y apellido. En cambio,
conelCongreso es “los diputados”. Como si fueramos todos
iguales. Y no, no somos todos iguales. Hay diputados que
hacen una cosa, otros que hacen otra; diputados que pien-
san de una manera, y otros que piensan distinto. Esaima-
gen del Congreso como una especie de “jaula de las locas”
facilita que los medios demonicen una institucion inanima-
da, mucho mas que a una figura personalizada. Y estono es
de ahora: viene de hace anos. Porque cuando los poderes
tienen 80% de imagen negativa, es evidente que algo esta
pasando. ;Hay un problema de comunicacion? Puede ser.
Pero tambieén hay un problema de prejuicio. Algo de prejui-
cio hay. ¢Se podria achicar si se comunicara mejor? Tal vez.
Ahora bien, también cabe preguntarse si existe verdade-
ra voluntad de comunicar mejor lo que hace el Congreso.
Muchas veces parece que el Congreso es noticia solo cuan-
do ocurre algo negativo, no cuando hay avances o acuerdos
relevantes. Pero asi funciona el sistema democratico: hay
que apretar los dientes y seguir adelante. Cuando me pre-
guntan, digo que soy politico y que soy diputado. Lo digo
con orgullo, porque defiendo mi actividad con mi accionar.
Vengo de una familia politica, mi padre estuvo preso duran-
te la dictadura, hace 20 afios que soy diputado y aprendi
muchisimo. Creo profundamente en el sistema democratico
yenlaimportanciadel Congreso. Estamos atravesando una
etapaenlaque, parabuena parte delasociedad, pesamasla
emocion quelarazon. Y no es un fendmeno exclusivamente
argentino: ocurre también en Estados Unidos, en El Salva-
dor y en muchos otros paises. Se discute si determinados
liderazgos son mas o menos democraticos, pero cuando al-
guien obtiene el 80% de los votos y una mayoria aplastante
en el Congreso, esarepresentacion laotorgo la ciudadania.
Loslegisladoresnoaparecen por generacionespontanea: los
votalagente.YelCongreso es, en definitiva, la expresionde
ese voto. En nuestro caso, tambien se vio como fuerzas con
representacion limitada pudieron crecer electoralmente y
luego construir mayorias parlamentarias. En el Congreso, al
final del dia, manda lamatematica. Pero las leyes no son solo
numeros: se construyenen el dialogo. Y ahies donde muchas
veces aparecen las tensiones. EI PRO, espacio al que perte-
neci, leaportd muchoaLaLibertad Avanza durante esos dos
anos desde el punto de vista legislativo. Y no hablo solo del
numero de votos o de las manos levantadas -que también
cuentan-, sino del trabajo en la construccion de las leyes.
Porque las leyes no se limitan a una votacion: se elaboran,
senegocian, se corrigen.Y es justamente en esa construc-
cion donde, a mijuicio, estuvo el problema. Sime preguntan
ami, creo que la actitud de La Libertad Avanza frente a ese
proceso no fue la mejor. Pero esa es mi mirada. Tambien se
habla de una supuesta “fusion” entre espacios politicos.
Yo no lo veo como una fusion; lo veo mas como un some-
timiento. Porque cuando existe un acuerdo politico real,
no puede consistir en que siempre se le pida a uno lo que
se necesita sin que haya, del otro lado, la generosidad de
incorporar también lo que el socio requiere. 4Eso significa
reclamar ministerios o cargos? No. Significa sentirse parte.
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Porque sia uno lo convocan solo cuando falta un voto, en-
tonces no es parte de un proyecto: es un recurso circuns-
tancial. Y asi es muy dificil construir algo sélido. Seria mas
razonable sostener unarelacion permanente, donde aveces
se acompanay a veces no; donde hay temas en los que se
coincide y otros en los que se discrepa. Eso es lo que hace
saludable a una coalicion. En mi caso, tuve la posibilidad de
conversar este tema con el presidente del bloque del PRO,
Cristian Ritondo, y me entendio. Le dije con claridad que no
ibaavotaren contrade las universidades. ¢ Por que? Porque
soy egresado de laUniversidad del Litoral. Las universidades
pueden mejorar, sin duda. Pero responsabilizar a los profe-
sores universitarios de todos los problemas no es justo. La
universidad publica -como la educacion publica en gene-
ral- es un activo fundamental de la Argentina. Es parte de
nuestra identidad y de nuestro desarrollo como pais. Y eso
deberia estar fuerade cualquier logica de confrontacion co-
yuntural. Cuando se afirma que “los chicos no vanal colegio”,
conviene mirar el contexto completo. Las escuelas existen,
y hoy ofrecen mucho mas que hace décadas: alimentacion,
contencion, apoyo. Encontextos vulnerables, el Estado debe
estar presente. Simplificar el debate en términos de abuso
odesvio erosionala confianza en el sistema. Al mismo tiem-
po, estamos atravesando una transformacion vertiginosa
con lainteligencia artificial y las nuevas tecnologias. Es un
fenomeno global, no atribuible a un gobierno en particu-
lar. La velocidad es enorme, y quien no se involucra corre el
riesgo de quedar afuera de herramientas que pueden ser
formidables. La politica también se ve atravesada por esa
aceleracion. Enlas nuevas formas de la politica, las formas
institucionales parecen perder relevancia frente al resultado
inmediato. Antes, las formas funcionaban como un colchén
para garantizar un mejor fondo. Hoy prima el impacto, la in-
mediatez, la emocion. Las discusiones complejas -como la
integracion de organismos de control o laaprobacionde pre-
supuestos- se reducen muchas veces a consignas rapidas.
La vida cotidiana refleja esa misma aceleracion. Todo ocu-
rre en milisegundos: una foto se sube y recorre el mundo al
instante; un mensaje se responde en automatico; un audio
debe durar 30 segundos. Sino, no circula. Esalogicatambién
condiciona la politica y lacomunicacion publica. Adaptarse
a esarealidad es inevitable. Todos hemos debido hacerlo.
La forma de ejercer el periodismo, de comunicar, de hacer
politica, cambio. La velocidad impone reglas nuevas. Antes,
las instituciones ofrecian un margen paralarefiexion; hoy la
presion es constante. En ese contexto, el Consejo de laMa-
gistratura funciona. Funciona con seriedad, conausteridady
con conocimiento de las necesidades del Poder Judicial. Tie-
ne unaimprontatecnicay atentaalosrecursosdisponibles.
No esuna percepcion aislada: es algo que puede verificarse
enlagestion cotidiana. En medio de una época marcada por
lainmediatez y laemocion, sostener el funcionamiento ins-
titucional no es menor.

Como miembros del Consejo, ¢viven la interna
de la Corte? ¢0 eso es mas una percepcion
hacia afuera que hacia adentro?

No, no.Y sirecordas, cuando fue el juicio politico ala Corte,
yo la defendi. Defendi a la Corte como institucion, mas alla
delosnombres propios: Horacio Rosatti, Ricardo Lorenzetti,
Juan Carlos Maqueda o Carlos Rosenkrantz. Lo que estaba
en juego era la institucion. Rosatti no tiene una agrupacion
politica detras. Es el Presidente de la Corte y puede tener
diferencias de criterio con Lorenzetti, que tal vez tenga un
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perfil mas politico. Pero tampoco es que a Rosatti la politi-
cale hayapasado por allado: fue Intendente, Convencional
Constituyente, Ministro de Justicia. Simplemente ha adop-
tado el temple y la impronta que, a mi entender, requiere
quien preside la Corte. Despues, a uno pueden gustarle
mas 0 menos los fallos, pero eso es otra discusion. Hoy la
Corte esta integrada por tres miembros y, sin embargo, el
ano pasado dicto miles de sentencias. Cuando es necesa-
rio, convocan conjueces. Mientras tanto, el gobierno lleva
dos afios sin lograr completar su integracion, ya sea con
cinco o con siete miembros, segun el modelo que prefiera.
Esonoesunproblemade laCorte, esun problemade la po-
litica. De quienes quieren ampliar o completar el tribunal y
no hanlogrado los acuerdos necesarios. Algunos adjudican
amiembros de la Corte supuestas maniobras paraimpulsar
unaampliacion. Yonolo veo asi. Sihay vacantes desde hace
dos afos, laresponsabilidad de cubrirlas es del sistema poli-
tico. Seintentd con determinados candidatos y no prospero.
Entonces, lo que digo es: la Corte funciona. No se le pue-
de reprochar que, por estar integrada por tres miembros,
no trabaje o no saque fallos. Funciona. Ahora bien, ;podria
funcionar mejor con cinco miembros? Tal vez. ;Con siete?
No lo sé. Incluso hubo proyectos para llevarla a quince. Pero
eso vuelve a ser una discusion politica. El Presidente de la
Corte también preside el Consejo de la Magistratura. Y a mi
entender le imprimi6 al Consejo los mismos valores que ala
Corte: trabajo, responsabilidad, austeridad. Durante estos
afios hubo criticas al Consejo: que no salen los concursos,
que no sereune. No es cierto. El Consejo se reune una vez
por mes en plenario, hay reuniones de labor parlamentaria
previas, funcionan las comisiones. El esquema institucio-
nal esta activo. Como concepto, siempre se puede mejorar.
Lo que yo defiendo es lo que se hace. No porque lo haga yo,
sino porque es el resultado de un cuerpo colegiado de veinte
miembros, donde uno es uno mas. No es que una persona
impone su impronta sobre todos los demas. Hay discusion,
claro que hay discusion. Hay estamentos distintos: judicial,
politico, académico, abogados. Intereses que muchas veces
secruzan.Y justamente por eso el trabajo lleva tiempo: sen-
tarse, hablar, consensuar y respetar el método. Elmétodoes
claro: hay un examen, ese examen tiene una evaluacion, y
esa evaluacion determina un orden de meérito. Despues, siel
examen podria ser mejor, siempre es posible perfeccionarlo.
No me cierro a que las cosas se mejoren. Al contrario, creo
que todo es perfectible. Pero lo que si hago es defender lo
que creo que funciona. Siempre se puede mejorar -como
persona, como padre, como abogado, como diputado-, pero
€s0 no invalida lo que se hace bien. Hoy el Consejo de la
Magistratura funciona.




“Si la Ciudad es
autonoma, debe tener
su propia justicia”

Una cuestion vinculada con Santa Fe.
¢Alcanza con la remocion de un juez para
ordenar la situacion?

En Santa Fe hay mucho ruido. Y hay muchos problemas,
sobre todo en la Justicia federal. Se fueron acumulando
vacantes que no se cubren, concursos que no terminan
de completarse. El Juzgado Federal N° 1, con competencia
electoral, quedd vacante cuando el juez Reinaldo Rodriguez
cumplio 75 anos. El Juzgado Federal de Santa Fe tambien
esta vacante por la renuncia del juez Francisco Maria Mifio.
En Rosario hay dos o tres vacantes mas, sumada la que se
produjo con larenuncia de Bailaque. Ahora se conocio que
el juez federal de Reconquista, Alurralde, estaria propuesto
para integrar la Corte de Santa Fe. Es decir, es una jurisdic-
cion que, en terminos de Justicia federal, requiere atencion
urgente. Tambien esta cuestionado el juez José Armai en
Rosario, y hay expedientes en tramite en el Consejo. Renun-
cio un miembro de Camara, hay una vacante en la Camara
Federal de Rosario y otra en el Tribunal Oral Federal N° 3 de
Santa Fe. Mas alla de las imputaciones que involucraron a
algunos jueces federales, hay un problema estructural: por
renuncias, jubilaciones o demoras en las designaciones, se
genero un hueco importante. La palabra es fuerte, pero la
jurisdiccion estéa bastante diezmada. Y eso requiere unain-
tervencion rapida.

¢Esto se vincula con el problema
del narcotrafico y la seguridad,
0 es algo coyuntural?

Elnarcotrafico en Santa Fe es un fendmeno muy profundo
y penetrante. La provincia quedo bajo la lupa por el tema de
los puertos, por el volumen de exportaciones, por la activi-
dad de organizaciones como Los Monosy por la situacionen
las carceles. Ahorabien, también hay que decir que el gober-
nador Maximiliano Pullaro tomo el tema con decision politica.
Hubo una coordinacion fuerte con el Ministerio de Seguridad
de la Nacion, y eso tuvo impacto. Los indices de violencia
bajaron de manera significativa. Las cifras son claras: se
paso de mas de cien homicidios en determinados periodos
anumeros sensiblemente menores. Eso no es opinable; los
datos son los datos. Pullaro es una persona preocupada y
ocupada por el tema. Conoce el problemay lo enfrenta. Eso
no quita que haya debates, incluso judiciales, sobrelas nue-
vas carceles o el réegimen de aislamiento de los detenidos.
La propiaJusticia ha cuestionado algunos aspectos de esas
politicas. Pero mas alla de las discusiones, lo concreto es
que hubo una baja notable en los niveles de violencia y una
decision politica de ir a fondo contra el narcotrafico. Y ese
proceso todavia esta en marcha.

Por ultimo, la transferencia de la Justicia
Nacional a la Ciudad...

Eso, en algun momento, debiera ocurrir. Y lo digo como
portefio: es una reivindicacion que corresponde en térmi-
nos institucionales. Hay, basicamente, dos miradas sobre
el tema. Por un lado, la de muchos jueces nacionales que
no quieren la transferencia, porque sienten que pasar a ser
jueces de la Ciudad implica, simbolicamente, una suerte de
descenso respecto de su condicion actual. Por otro lado,
esta la cuestion presupuestaria. Y ahi ya tenemos antece-
dentes: nos paso conlaPolicia. Latransferencia, en principio,
deberia ser paulatina. No es una cuestion de gusto, esuna
cuestiondelo que corresponde en funcion de laautonomia
delaCiudad. SilaCiudad es autdbnoma, debe tener su propia
justicia. Ahorabien, si se transfiere la Justicia Nacional, tam-
bien deben transferirse los recursos. No puede repetirse la
experiencia de asumir competencias sin el financiamiento
adecuado, como ocurrio conla Policia o con otras areas. Ahi
vuelven a aparecer las formas. ¢Alcanza con decir “trans-
fierany listo”? No. Si el objetivo es que la Ciudad asuma ple-
namente la administracion de justicia, hay que hacerlo con
responsabilidad. Eso implica recursos suficientes y reglas
claras. Tambien implica garantizar a los jueces nacionales
que pasarian a la ¢rbita local el respeto por sus condicio-
nes, su estabilidad y su carrera. De lo contrario, se corre el
riesgo de generar un esquema hibrido, desordenado, que
termine judicializando todo y afectando el funcionamiento
del sistema. Es un tema complejo, con multiples aristas y
sensibilidades. Pero en algun momento habra que resolverlo
de manera seriay ordenada. Q
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NOTA DE TAPA

EL ANO
DEL SISTEMA
ACUSATORIO

Con fechas precisas y expansion territorial definida, el
modelo adversarial avanza en la Justicia Federal. Promete
terminar con las causas eternas y fortalecer la legitimi-
dad publica. Pero el verdadero desafio no es normativo:
es cultural.







El sistema acusatorio vuelve a instalarse en la agenda
judicial con lainsistencia de los temas que reaparecen cicli-
camente. No eslaprimera vez que se habla de fechas, plazos
y cronogramas. Tampoco es la primera vez que laimplemen-
tacion parece inminente. Pero que seaun debaterecurrente
no lo vuelve menor: por el contrario, revela que se trata de
una transformacion estructural cuyo impacto todavia no
termina de dimensionarse.

Las Dras. Laura Kvitko y Mariana Kohan el juez Schmuel el abogado Dario
Sykuler Abramzony la Dra. Mariana Romano.

Eljuez Melamed Schmuel juntoalos jueces federales Diego G. Barroetavefa
y Mariano Borinsky.

El calendario ya no es abstracto. Tiene fechas precisasy
un orden territorial. El Ministerio de Justicia anuncio que el
20 de abril de 2026 el Sistema Acusatorio comenzara a regir
en la Justicia Federal de la Ciudad de Buenos Aires y en el
Fuero Penal Econémico. Luego, el esquema continuara el 15
de junio en Cdrdoba, el 24 de agosto en Misiones y el 30 de
noviembre en La Plata.

Elmensaje oficial es claro: laexpansion busca acelerar in-
vestigaciones, reducir demorasy fortalecer la capacidad de
respuesta del Estado frente al delito, con procedimientos
mas agiles y mayor protagonismo de las audiencias orales.

El tono es tecnico. Elimpacto sera estructural.
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DEL EXPEDIENTE AL ESTRADO

Durante decadas, el sistema mixto domino el proceso
penal federal: un modelo escrito, acumulativo, con plazos
difusos y decisiones diferidas.

Las causas complejas podian extenderse durante afos, in-
clusomas de unadécada. Enese lapso, el hecho investigado
se diluia en el tiempo y la percepcion social se erosionaba.

“Cuando publican una condena, hay que volver a contar el
hecho porque la sociedad ya se olvido. Pasaron diez afios.
Hasta el periodista se jubild”, grafica, conironia, un operador
judicial que trabaja bajo el sistema acusatorio en una juris-
diccion donde ya fue implementado.

La frase resume un diagnostico compartido por muchos:
la lentitud procesal debilit¢ la confianza publica.

Para quienes defienden lareforma, el sistema acusatorio
representa un punto de inflexion.

“El mixto quedo arcaico e inoficioso. El acusatorio es un
paso adelante’, afirma.

La diferencia no es menor. En el modelo adversarial:

El fiscal dirige en forma exclusiva la investigacion. El juez
controla la legalidad, pero no investiga. Las decisiones se
adoptan enaudiencias oralesy publicas. Los plazos soncon-
cretosy generan responsabilidades.

“No hay posibilidad de cajonear investigaciones porque
los plazos vencen y surgen responsabilidades en juecesy
fiscales”, agrega.

UN CAMBIO CULTURAL MAS
QUE NORMATIVO

El acusatorio no es solo un nuevo codigo. Es una nueva
l6gica de trabajo. “Hay que ir a audiencias presenciales y
publicas. Hay que saber litigar. Hay que gestionar tiempos.
Cambia completamente nuestra manera de trabajar”, des-
cribe una de las fuentes consultadas.

La oralidad exige preparacion distinta. La gestion deja de
ser un aspecto accesorio y se convierte en nucleo del fun-
cionamiento. La Oficina Judicial organiza audiencias, distri-
buye agenday mide plazos.

El proceso se vuelve visible. Esa visibilidad fortalece legi-
timidad. Pero también expone falencias.

RECURSOS, VACANTES Y ZONA
DE CONFORT

Uno de los debates mas sensibles gira en torno a los
recursos.

En distintas jurisdicciones, el Ministerio Publico Fiscal
enfrenta vacantes significativas. Y el modelo acusatorio
se apoya, precisamente, en fiscales con capacidad opera-
tivareal.



Gran concurrencia de jueces, fiscales y funcionarios a la conferencia in-
ternacional “Reforma del Codigo Procesal Penal Federal. La experiencia del
sistemaisraeli”.

Muchos magistrados sostienen que los recursos actua-
les son insuficientes para sostener la expansion. La preo-
cupacion no es menor: infraestructura adecuada, salas de
audiencias, conectividad, personal capacitado y cobertu-
ra de cargos son condiciones basicas para que el sistema
funcione.

Pero el debate no se agota en lo presupuestario.

“‘Algunos magistrados plantean conrazon que faltanrecur-
sos. Otros se esconden en ese reclamo porgue no quieren
salir de su zona de confort”, reconoce el operador.

El sistema acusatorio elimina ciertas inercias: ya no hay
expediente como refugio. Ya no hay tiempos indefinidos. La
responsabilidad es mas directa.

También introduce una redistribucion simbolica del poder:
el fiscal asume protagonismo como director exclusivo de la
investigacion penal.

Esa transformacion genera incertidumbre y, en algunos
sectores, desconfianza.

“Hay toda unageneracion que no quiere adentrarse enun
nuevo codigo’, sefiala.

EL INTERIOR COMO EXPERIENCIA
CONSOLIDADA

En las jurisdicciones donde el modelo ya funciona, la per-
cepcion es distinta. “Todas las provincias donde se imple-
mento sienten que dieron un salto de efectividad”, aseguran.

La palabra que se repite es eficacia.
Causas que avanzan con mayor dinamismo. Audiencias
concentradas. Menor acumulacion escrita. Decisiones

mas rapidas.

La tarea del Ministerio Publico Fiscal -segun coinciden
distintos operadores- se jerarquiza de manera sustantiva.

El proceso se vuelve mas transparente y, sobre todo, mas
visible.

EL DiA SENALADO

Lanuevafechaenelcalendarioesel 20 de abrilde 2026.Y,
aunque enlos pasillos ya se especula con otra postergacion,
elclimainstitucional sugiere que estavez lacuentaregresiva
comenzo en serio.

Mientras el sistema se prepara para desembarcar en la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires -epicentro de las causas
de corrupcion, narcotrafico y delitos economicos mas sen-
sibles-y en el fuero Penal Economico, la Camara Federal de
Casacion Penal decidio asumir unrol protagonico: organizé
la conferencia internacional “Reforma del Cédigo Procesal
Penal Federal. La experiencia del sistema israeli”.

No fue un evento académico mas. Fue un mensaje insti-
tucional.

En un momento en que la implementacion vuelve a estar
bajo lalupa, la Casacion se posiciond como el ambito natu-
ral de reflexion, coordinacion y conduccion doctrinaria del
nuevo modelo. Como lamaxima instancia penal de laNacion,
no solo revisa sentencias: unifica criterios, fija estandares
y asegura que la transicion no derive en fragmentacion ni
inseguridad juridica.

LA CONFERENCIA COMO
GESTO INSTITUCIONAL

Larealizacion del encuentro tuvo un doble significado. Por
un lado, funciond como caja de resonancia de los desafios
locales: infraestructura, vacantes, gestion, cultura organi-
zacional. Por otro, proyecto hacia afuera una sefial clara: la
reforma no puede quedar reducida a una discusion admi-
nistrativa; es una transformacion sistémica que requiere
liderazgo institucional.

En primera fila el abogado Guillermo Yancoy el juez federal Ariel Lijo.
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Los jueces Carlos Mahiques, Melamed Schmuel, Diego Barroetavena, Gustavo Hornos, Juan Carlos Gemignaniy Mariano Borinsky.

La presencia del juez de Tel Aviv, Melamed Schmuel, no
fue casual. La comparacion con Israel permitio correr el eje
de la discusion domeéstica y observar el modelo acusatorio
en un sistema donde la adversarialidad no es una promesa,
sino practica consolidada.

Enese marco, laCasacion se reafirmd como érgano de cie-
rrey de doctrina, capaz de dialogar con experiencias compa-
radasy de traducir esos aprendizajes al contexto argentino.

BARROETAVENA: LIDERAZGO Y
DEFINICION POLITICA DEL CAMBIO

El presidente de laCamara Federal de Casacion Penal, Die-
go G. Barroetavena, abrio el debate con una definicion que
excede la técnica procesal: laimplementacion del sistema
acusatorio no es so6lo una modificacion normativa, sino un
“profundo cambio cultural en la administracion de justicia”.

Lafrase, pronunciada ante magistrados, fiscales, funcio-
narios y especialistas, tuvo un tono deliberadamente insti-
tucional. No fue una consigna. Fue una advertencia.

El modelo adversarial deja atras el expediente escrito
como eje del proceso y coloca en el centro la oralidad, la
publicidady la contradiccion entre las partes. Las audiencias
se transmitenenvivo. El juez deja de investigar y pasaacon-
trolar lalegalidad. El fiscal asume la conduccion integral de
lainvestigacion. La Oficina Judicial se convierte en el nuevo
motor de gestion.

Ese corrimiento de funciones altera inercias historicas,
modifica relaciones de poder y exige nuevas competencias
profesionales.
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Barroetavefia apelo a una metéafora grafica que sintetizo
el desafio: “Ni el mejor y mas moderno de los automoviles
funciona sin rutasy vias adecuadas para circular”.

Laimagen no fue casual. Elmensaje fue directo: lareforma
puede ser técnicamente impecable, pero sininfraestructu-
ra, tecnologia, capacitacion y organizacion administrativa,
corre el riesgo de quedar atrapada en la declamacion.

En esalinea, detall¢ el trabajo articulado con la Corte Su-
premade JusticiadelaNaciony el Consejo de laMagistratura
para adaptar salas de audiencias, reforzar sistemas eléc-
tricos, mejorar la conectividad y redisefar espacios fisicos
acordes a lalogica oral. Subrayo, ademas, el papel estrate-
gico de la Oficina Judicial como centro de distribucion de
audiencias y administracion de tiempos procesales.

El punto central fue claro: el acusatorio no se implementa
so6lo con voluntad normativa; requiere gestion.

Pero también requiere algo mas dificil: transformacion
cultural.

Barroetavefia enfatizd que el nuevo paradigma impone
repensar la funcion jurisdiccional. El juez ya no construye el
caso en el expediente; decide en audiencia. Lainmediacion
y la oralidad modifican elmodo de valorar la prueba. La trans-
parencia publica expone decisiones que antes se resolvian
en despachos cerrados.

Esa exposicion genera mayor legitimidad, pero también
mayor responsabilidad.



EL ESPEJO ISRAELI Y LA
NEUTRALIDAD ESTRICTA

La intervencion del juez Melamed Schmuel profundizo el
contraste.

En Israel, explico, el juez llega a la audiencia sin conocer
previamente la prueba. Decide exclusivamente sobre lo que
las partes exponen en el estrado. La neutralidad no es un
ideal, sino una regla estructural.

Esa afirmacion interpeld directamente la tradicion judicial
argentina, moldeada durante décadas por un modelo mixto
donde el expediente acumulaba informacion antes del de-
bate oral.

Schmuelreveld, ademas, undatoimpactante: mas del 80%
de los procesos penales en Israel se resuelven mediante
acuerdos de culpabilidad. Sin salidas alternativas, el siste-
ma colapsaria. Pero esos acuerdos estan sujetos a control
judicial estricto para garantizar legalidad y equidad.

La pregunta quedo flotando en la sala: sestéa preparadala
culturajudicial argentina para sostener ese nivel de oralidad,
negociacion y control publico?

La conferencia, asi, dejo de ser unintercambio académico
para convertirse en una radiografia comparada del desafio
argentino.

BORINSKY: ADVERTENCIAS Y REALISMO

Luego fue el turno de las advertencias mas concretas.
En didlogo con Quorum, el juez Mariano Borinsky explico
que la postergacion hasta 2026 obedecio a una realidad

insoslayable: no estaban dadas las condiciones minimas de
infraestructura, presupuesto y personal.

“El sistema acusatorio no puede implementarse con vo-
luntarismo”, sostuvo.

El punto mas critico es el Ministerio Publico Fiscal, que re-
gistra cerca de un 40% de vacantes. En el nuevo esquema,
los fiscales conduciran integramente la investigacion. Pero
empoderarlos formalmente sin estructurareal podria gene-
rar el efecto inverso.

“No se puede exigir resultados si trabajan a la mitad de
su capacidady con cargas laborales duplicadas”, advirtio.

A ello se suma la precariedad edilicia: muchas fiscalias
funcionan hoy en espacios prestados por el propio Poder
Judicial, lo que evidencia que el redisefno institucional to-
davia convive con carencias estructurales.

Sin embargo, Borinsky defendié con firmeza la reforma.
Para el magistrado, el nuevo Codigo es una herramientaim-
prescindible paraenfrentar la criminalidad compleja -narco-
trafico, lavado de activos, terrorismo, delitos econdmicos-
mediante técnicas especiales de investigacion bajo control
judicial estricto.

El objetivo es claro: procesos mas agiles, con causas que
concluyan mayoritariamente en el primer afo y revisio-
nes en Casacion que no se extiendan mas de 30 a 60 dias.
Una logica muy distinta a la del expediente interminable.

Para el magistrado “ello demuestra que el nuevo modelo
noimplica unajusticia masrapidaacostade menor calidad,
sino una organizacion procesal mas eficiente, compatible
con estandares elevados de motivacion, control y tutelade
garantias”.

La fiscal auxiliar Carina Jaime, la directora de Quorum Florencia Abramzon, el juez Gustavo Meirovich, el fiscal de la Pablo Turano y el juez Marcelo Aguinsky.

21



LA PRORROGA QUE NADIE CONFIRMA
(PERO TODOS MENCIONAN)

Aunque oficialmente el 20 de abril de 2026 aparece como
fecha firme, en los pasillos de Comodoro Py ya se habla de
una posible nueva postergacion. Esun comentario que circu-
laenvoz baja, casi como refiejo de experiencias anteriores.

Sin embargo, fuentes consultadas por Quorum asegura-
ron que el Gobierno nacional no quiere volver a dilatar laim-
plementaciony que, pese a las resistencias -manifestadas
principalmente desde el Ministerio Publico Fiscal-, la deci-
sion politica seria avanzar.

Alli se juega algo mas que una cuestion técnica.

El sistema acusatorio redistribuye poder, redefine respon-
sabilidadesy exponeresultados. Y en el fuero donde se tra-
mitan las causas mas sensibles del pais, ningun movimiento
es neutral.

UNA REFORMA INEVITABLE,
PERO NO AUTOMATICA

Que el tema reaparezca periodicamente no lo vuelve
anecdodtico. Por el contrario, demuestra que se trata de
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Melamed Schmuel:

EL MODELO ISRAELI BAJO
LA LUPA: ADVERSARIAL,

SIN JURADOS Y CON FUERTE
IMPRONTA NEGOCIADA

una transformacion estructural que tensiona equilibrios
historicos.

La implementacion del sistema acusatorio en Comodoro
Py no esun tramite administrativo: es un redisefio del mapa
judicial federal.

La conferencia organizada por laCamara Federal de Casa-
cion Penal fue, en ese sentido, algo mas que un foro técnico.
Fue la confirmacion de que la maxima instancia penal de la
Nacion asume su papel como garante del equilibrio entre
eficaciay garantias, entre modernizacion y coherenciains-
titucional.

La cuenta regresiva volvio a empezar.

Si esta vez la fecha se sostiene, el 20 de abril marcara el
inicio formal de una nueva etapa. Sino, la prérroga volvera a
funcionar como sintoma de unareforma que todos conside-
ran necesaria, pero que exige algo mas que declaraciones:
presupuesto, infraestructura, cobertura de vacantesy, so-
bre todo, decision politica sostenida.

Porque en lajusticia federal argentina, lasreformas no fra-
casan por falta de diagnosticos. Fracasan cuando la cultura
institucional resiste mas que el calendario. Q

El juez israeli Melamed Schmuel analiza las bases histoéricas del sistema
adversarial israeli, cuestiona el juicio por jurados y explica el rol del ma-
gistrado en un modelo sin juez instructor. Una mirada comparada clave
para el debate que hoy atraviesa la reforma procesal penal argentina.







En su visita a la Argentina, el juez del Tribunal de Distrito
de Tel Aviv, Schmuel Melamed, participé de la Conferencia
Internacional “Reforma del Codigo Procesal Penal Federal.
La experienciadel sistemaisraeli”, organizada por la Camara
Nacional de Casacion Penal. Allirepaso las raices historicas
delmodelo adversarial israeli -heredado del mandato brita-
nico-y expuso experiencias de negociacion penal y justicia
comunitaria que exhiben altos indices de rehabilitacion.

El sistema judicial israeli despierta un interés creciente
en los ambitos juridicos de Ameérica Latina, no solo por su
pertenencia a la tradicion anglosajona, sino tambien por la
centralidad que asigna a la neutralidad judicial, la oralidad y
la eficiencia del proceso penal. En dialogo con Quorum, Me-
lamed ofrecié una radiografia precisa de su funcionamien-
toy analizo los desafios que plantea su implementacion en
contextos como el argentino.

UN MODELO CON RAICES
HISTORICAS PROFUNDAS

“El sistema adversarial en Israel existe desde la época
del mandato britanico”, explica Schmuel. Al retirarse el Rei-
no Unido y constituirse el Estado de Israel, el pais decidio
mantener el mismo esquema judicial que ya funcionaba. A
diferencia de otros sistemas de common law, Israel nunca
incorporo el juicio por jurados: los casos penales sonresuel-
tos por jueces profesionales.

El procedimiento penalisraeli se estructura principalmen-
te sobre la Ley de Procedimiento Penal (version consolidada
de 1982) y normativa complementaria. Su disefio no respon-
de Unicamente aunaldgicatécnica, sinoalabusquedadeun
equilibrio entre distintos intereses: el descubrimiento de la
verdad, la proteccion de los derechos del acusado, la segu-
ridad publica, la eficiencia del sistemay la confianza social
enlajusticia. Enese marco, el sistema adversarial constituye
el verdadero “ADN” del derecho penal israeli.

Consultado sobre el juicio por jurados, Melamed es con-
tundente: “No estoy a favor”. Desde su experiencia, este
mecanismo tiende a extender los procesos. “En Israel los
juicios ya son largos. Incluso en causas con personas de-
tenidas, que por ley deberian resolverse en nueve meses,
muchas veces se extienden aun afio o mas’, sefala. Para el
magistrado, incorporar jurados va en sentido contrario alos
esfuerzos por agilizar el sistema.

EL ROL DEL JUEZ EN EL
SISTEMA ADVERSARIAL

Uno de los ejes centrales del modelo israeli es la estric-
ta separacion entre investigacion y juzgamiento. El juez no
interviene en la investigacion, que esta exclusivamente a
cargo de la policia y del Ministerio Publico. Tampoco dirige
medidas investigativas ni construye la prueba.

“El sistema adversarial
en Israel existe desde
la época del mandato
britanico”

24 / Entrevista




N

“Eljuez recién se expone a la totalidad del material proba-
torio cuando se abre la etapa de prueba, luego de que el acu-
sado niega suresponsabilidad”, explica Schmuel. Durante el
juicio, todos los investigadores deben declarary someterse
al interrogatorio y contrainterrogatorio de las partes. Si el
magistrado advierte que una prueba fue obtenida de ma-
nera defectuosa o negligente, puede anularla, lo que opera
directamente en favor del acusado.

Existen, sinembargo, medidas que requieren autorizacion
judicial previa, como allanamientos, intervenciones telefo-
nicas o el acceso adispositivos electronicos. Fuera de esos
supuestos, el juez no participa de la instruccion. Esta pasi-
vidad no es una debilidad del sistema, sino una garantia de
imparcialidad.

CONTRAINTERROGACION Y ORALIDAD

La contrainterrogacion es el instrumento central del pro-
cedimiento adversarial. Cada testimonio es sometido al con-
trol cruzado de la parte contraria, bajo la premisa de que la
verdad solo emerge cuando es puesta a prueba por un ad-
versario. El juez, que llega al juicio sin conocer previamente
el caso, preserva asi su neutralidad y evita quedar condi-
cionado por hipotesis construidas durante la investigacion.

En Israel, el proceso penal siempre fue oral. “Nunca fue
escrito”, aclara Schmuel. Enlos ultimos afios, sinembargo, se
introdujeron limites formales a las exposiciones para redu-
cirla duracion de los juicios, especialmente en los alegatos
de las partes.

PRUEBA DIGITAL E INTELIGENCIA
ARTIFICIAL

Las pruebas digitales son recolectadas por la policia y
validadas por el Ministerio Publico. Una vez incorporadas al
expediente, solo pueden ser cuestionadas si se demues-
tra manipulacion, lo que podria derivar en una absolucion o
sobreseimiento.

En cuanto al uso de inteligencia artificial, su aplicacion
esta estrictamente limitada al juez. Se utiliza como herra-
mientainterna pararesumir documentacion, comparar infor-
maciony detectar contradicciones, siempre con referencias
precisas al expediente. “No interviene en la valoracion de la
prueba ni en la decision judicial”, subraya Schmuel, aunque
reconoce que permite ahorrar tiempo y horas de trabajo.

NEGOCIACIONES DE CULPABILIDAD:
LA PRACTICA REAL DEL SISTEMA

Sibien el juicio oral constituye el modelo ideal del sistema
adversarial, enlapracticalamayoriade los casos penales en
Israel se resuelven mediante negociaciones de culpabilidad.
Mas del 80% de las causas concluyen por acuerdos entre la
fiscaliay la defensa, que pueden limitarse a la acusacion, a
la pena o abarcar ambos aspectos.

El tribunal conserva la facultad de rechazar estos acuer-
dos cuando considera que afectan el interés publico o los
estandares de justicia. No obstante, el mecanismo permite
evitar la sobrecarga del sistemay concentrar recursos en
los casos mas complejos. La eficiencia, sinembargo, no esta
exentade tensiones: la centralidad de estos acuerdos plan-
tea debates sobre transparencia, igualdad entre acusados
y control democratico de las decisiones penales.

JUSTICIA COMUNITARIA'Y
REHABILITACION

Uno de los aspectos mas innovadores del sistema israeli
es el funcionamiento de tribunales comunitarios. Pueden
acceder a ellos imputados por delitos con penas de hasta
siete afios de prision. El modelo combina seguimiento so-
cial, tratamiento de adicciones, programas contrala violen-
ciafamiliar, capacitacion laboral y acompafiamiento estatal
sostenido.

“El 50% de los acusados que pasan por este sistema lo-
grarehabilitarse”, afirma Melamed. El Estado financia inte-
gramente el dispositivo y garantiza el respeto por todas las
practicas religiosas dentro del sistema penitenciario.

UNA MIRADA COMPARADA

Consultado sobre lajusticia argentina, Schmuel reconoce
qgue no la conoce en profundidad, aunque destaca que his-
toricamente respondio a una logica distinta. “Para un juez
formado en un sistema adversarial, algunos modelos con-
tinentales resultan dificiles de comprender”, concluye. Q
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ARMANDO ANDRUET:

“LA ETICA JUDICIAL NO SE
DECRETA: SE CONSTRUYE”

Entre redes sociales, roles publicos y conflictos de interes, la etica judicial
vuelve a escena. El presidente del Tribunal de Etica Judicial de Cordoba
Armando Andruet (h) plantea una tesis incémoda: sin difusion, sin medi-
ciony sinun “brazo ejecutor”, los codigos de comportamiento etico para
los jueces, se vuelven un lujo academico y la confianza ciudadana, lejos
de fortalecerse se erosiona todavia mas que sin ellos.






EnlaArgentina, laéticajudicial suele aparecerenlaagenda
cuando estallaunescandalo. ElPoder Judicial de Cordoba, en
cambio, tomd otro camino: hace veinte afios consensuaron
los jueces y luego se elabord un Cadigoy un Tribunal de Etica
Judicial con una logica preventiva y pedagogica, pensado
paraintervenir antes de que el problema se vuelva disciplina-
rio, penal o politico. Ese modelo -Unico en el pais- convirtio la
practicade laconsulta ética, en un habito domestico de ese
Poder Judicial: el juez que duda, que tiene algunaincertidum-
bre ética respecto a algun actividad o conducta que habra
derealizar, preguntaen cuanto a su conveniencia éticaono.
Su presidente Armando Andruet (h), quien fue distinguido
con el Premio Iberoamericano al Mérito Judicial, y antes Vocal
y Presidente del Tribunal Superior de Justicia de dicha pro-
vincia, analiza en dialogo con Quorum por qué “poner la etica
enagenda” no equivale a transformarla en una practica; ex-
plicala diferencia entre responsabilidad éticay disciplinaria;
y advierte sobre unriesgo concreto: como es, construir codi-
gos de comportamiento sin un érgano que los haga vivir, los
difunday puedamedir susimpactos, es soloungran desgas-
te institucional. También cuestiona la falta de seguimiento
de los dictamenes iberoamericanos -enun momento en que
conflictos de interés y redes sociales vuelven a tensionar
el decoro judicial-y propone una arquitectura institucional
simple: separarlo grave de lo cotidiano, para que la “microfi-
sica” del poder no siga horadando la confianza publica.

El aio pasado se volvio a plantear el debate,
en el seno del Consejo de la Magistratura de
la Nacién, de un Cédigo de Etica Judicial.

¢Lo ve como algo positivo?

Que el Consejo de laMagistratura empiece a preocuparse
por la ética -por lomenos ponerlaen agenda-no dejade ser
unagran alegria paraun tema que haestado completamente
sumergido por anos. De todos modos, solo condecir “lo pusi-
mos en agenda” estamos muy lejos de unresultado positivo.
He presionado mucho contrabajos enlos que denuncié esta
situacion de cierta desidia del Consejo de la Magistratura
respecto de la etica judicial. Y debo sefialar que quien se
OCUpO con mayor preocupacion, un par de afos atras, fue
Miguel Piedecasas. Esunhombre muy serioentodoloqueha
hecho en el Consejo. En 2023, Piedecasas me pidi¢ que ela-
borara un Codigo para la Justicia Nacional, que €l presento.
Por supuesto, empezo a tratarse y luego quedo totalmente
en pasividad. Antes habia un codigo anterior, hecho por el
doctor Alberto Lugones. Que si bien, no era extraordinario,
lo valioso que sin duda tenia, pues era poner en superficie
untopico completamente requeridoy completamente nega-
do. Con el segundo codigo que yo elaboreé a solicitud del Dr.
Piedecasas quedo fortalecido el anterior, no habia contra-
dicciones serias, solo abordajes diferentes en varias cosas
y laexperiencia de venir de un Poder Judicial en donde hacia
casidos décadas que ello ya existia. Después, y segun creo
con muy buena visualizacion del problema, la consejera Ji-
mena de la Torre -a quien he conocido e incluso he invitado a
Cordoba para actividades vinculadas con estos temasy que
lohahecho en forma excelente-retomo esos dos proyectos
y les dio un volumen mayor al que tenian. Jimena logré hacer
unamuy buena sinergia con el Colegio Publico de Abogados
y también con FACA. Yo pude leer su codigo y le hice algun
aportey lo suscribo integralmente, sin perjuicio de matices
y de los mismos limites politicos que ella mejor que nadie
conoce sobradamente y que son los que, hay que saber
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“El juez no se debe
portar bien por
amenaza de sancion:
debe comportarse
adecuadamente
porqgue esta en su
haturaleza judicial
hacerlo”




resignar en un equilibrio moral adecuado para no sacrificar
el todo. Creo que es un muy buen producto: fortalece todo
lo que se puede rescatar de unoy de otro, siempre con los
limites que la Justicia nacional suele poner a los temas de
etica judicial, que a veces para mi gusto, son demasiados.
Esdecir, yo creo que, cuando hay posibilidad de hacer un co-
digo, hay queir por la suma completa; despues, que lasreba-
jasylasnegociacioneslimitenel productoinicial pero apesar
de ellonolo dejen tan delgado que parece insustancial. No
digo que sea asi, pero es siempre un peligro potencial.

Como que hay que ir por todo y después hacer
concesiones...

Exacto. Ese es el esquema operativo, masenuntemaque
al Consejo de la Magistratura -posiblemente porque igno-
ra como funciona la ética judicial- se le vuelve una historia
extraordinaria, de una complejidad absoluta. En vez de mi-
rar algo muy concreto: el Poder Judicial de Cordoba tiene
desde hace 20 afios un Tribunal de Etica. Yo, cuando integré
el Tribunal Superior de Justicia, hice ese Cédigo de Eticay
generé el Tribunal de Etica Judicial, que viene funcionan-
do condistintas integraciones, naturalmente. Y cuando me
retiré del Tribunal Superior, por mi condicion de jubilado del
Poder Judicial, pude integrar ese Tribunal de Etica, porque
en Cordoba esta integrado por abogados y magistrados ju-
bilados. Hace siete aflos que o presido y cuando miro toda
la preocupacion que construyen los consejeros en torno a
un Tribunal de Etica en el Consejo Nacional, me parece que
estan bastante desorientados respecto de cuales son los
problemas efectivos que la ética judicial atiende. Si creen
gue con ese Codigo -con cualquiera de los codigos que hoy
existen; peroen particular el Ultimo, el de Jimena, que parece
tener mas chancesy ojala las tenga- van aresolver los pro-
blemas corrientes -y que son sin duda los que mas pululan
en las defecciones de los jueces- de la ética judicial, yo les
digo que no. Me parece que hay como una falta de contexto
de cuél esel problema al que apunta la ética judicial. La cues-
tion del foco del problema que pretender responder el ins-
trumento, me parece que aveces se maximiza con bastante
poco sentido comun. Posiblemente si se comprendiera bien,
ladistincion no solo conceptual sino operativa entre lo etico
y lo disciplinario, el problema se aligeraria de gran manera.

¢Y cudl es ese problema?

Lasresponsabilidades de los jueces se distinguen en cua-
tro grandes categorias. Empezando por la categoria mas
sencilla, eslade laresponsabilidad ética. Por encima de ella,
se encuentralaresponsabilidad disciplinaria. Superior aella,
se formaliza laresponsabilidad legal de los jueces, tanto civil
como penal, y finalmente la mas importante y severa que
es la conocida responsabilidad politica. La responsabilidad
politica es la destitucion o no, la responsabilidad legal es,
hacerse cargo de un resarcimiento econdémico acaso por
una medida judicial mal trabada o por un accidente de tran-
sito, que ha generado un cuasidelito que el magistrado ha
tenido con su vehiculo. La responsabilidad administrativa
o disciplinaria es aquella que afecta la violacion del esta-
tuto normativo de la practica de la funcion judicial, y que es
lo previsto como el regimen disciplinario o penal disciplinario
quelos poderes judiciales, o simplemente que laadministra-
cion publica tiene. Mientras que la responsabilidad ética es
de tipo menor, aunque paradojalmente ella que es la menor

en la gravedad -aunque puede devenir en muy grave- es
la mayor en cuanto a la impresion o a la afectacion que al
mismo ciudadano le produce, porque eslaquelo alcanza a
el directamente. Cuando un ciudadano acude a un tribunal
y se encuentra con un agente judicial o con un funcionario
judicial que lo destrata de una manera considerable, €so po-
dria llegar a ser una responsabilidad disciplinaria, es cierto.
Podria llegar a serlo, en la medida que tenga una cierta'y
notoriagravedad. Perosino, lo que tiene esunambitoderes-
ponsabilidad ética, porque un funcionario, porque unagen-
te, no puede tener comportamientos impropios, inadecua-
dos, totalmente refidos con la cortesia con un ciudadano
que va a preguntar por su expediente. Esa responsabilidad
etica es en definitiva la que sobreabunda en la mayoria de
los tribunales. Pero como es una cuestion tan -podriamos
decir-insignificante parala mirada macro de la funcion judi-
cial, esque enrealidad queda totalmente desatendida. Nadie
se ocupa de esos problemas, ejemplificando desde lo mas
nimio. ;O usted cree que alguien se ocupa de considerar la
denunciade un ciudadano que ha visto un comportamiento
impropio de un magistrado que esta en Recoleta a las tres
de lamananatomando whisky con sus amigosy no se puede
levantar de la silla porque esta casi en un coma alcoholico,
en realidad eso tampoco es llevado al ambito disciplinario
comodeberia serinstadoy siacaso laresponsabilidad ética
no existe, de eso nadie se ocupa. Y entonces los ciudadanos
visualizan que de esas cuestiones supuestamente menores,
nadie se ocupa. Esto eslo que hace 50 afios Michel Foucault
planteaba. En definitiva, la microfisica de la politicaeslaque
afecta al ciudadano. Indudablemente que la corrupcion es
un dato que al ciudadano le molesta muchisimo, pero todo
esollevaotros canales de investigacion. Entonces digo, sise
cree que los codigos de etica como los que esta pensando
la justicia federal o la justicia nacional, svan a poderse ocu-
par de estas cuestiones? Desde ya yo les digo que no, por-
gue no seinteresan por esas cuestiones, y esas cuestiones
van a seguir sucediendo, no porque seaimposible ocuparse,
sino por una cuestion de arquitectura del modelo y que a
la vez obedece a una mirada técnicamente adecuada pero
operativamente debilitada. Y entonces el codigo de etica
va a ser un extraordinario instrumento desde el punto de
vista tedrico, desde el punto de vista, podriamos decir, de
lujo académico, pero muy probablemente no cumplaconsu
resultado, como es, el de cooperar, ayudar, orientaraquela
magistratura se auto-eduque enlaformade comportarsey
conducirse. Usted, que esta vinculada con la justicia, sabe
la cantidad de jueces que hacen opiniones publicas en las
redes sociales, de toda cosa cuanto se le ocurra, mas alla
que sean de politica o no politica. Y nadie, se ocupa de se-
Nalarle aljuez que, endefinitiva, recordarle que sudecoro no
habilita a eso. Porque sibien es cierto, que todos los jueces,
como todos los ciudadanos, tienen libertad de expresion,
no significa que puedan expresar todo en lo que piensan
y decirlo. Porque decir todo lo que pensamos -10s jueces-,
indudablemente, puede afectar laideade laimparcialidad, la
idea de laindependencia, que ese juez debe mostrar como
un prius, como un ex ante a todo tipo de comportamiento.
Por eso digo que ese Codigo, tal como estéa planteado en el
Consejo de laMagistratura, no va a ayudar: el universode la
Justicia nacional es tan vasto que esimposible que llegue a
la Ultima instancia disciplinaria un caso de un juez se tomé
cinco whiskies en un bar de Recoletay se levanto borracho.
O que acaso, escribio un tuit inapropiado. Eso es imposible
que sea absorbido materialmente. Y silo intentan, apare-
ceran disfunciones de funcionamiento. Yo, como ciudada-
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no, aspiro a que el Consejo se ocupe primariamente de las
cuestiones mas trascendentes sin duda alguna, pero que
tampoco se descuiden las domesticas que son por doquier.
Hubiera preferido en la arquitectura del codigo que generen
una instancia menos pomposa, pero que permita atender
lo sencillo, lo simple, puesto que es -la microfisica de laque
hablaba Foucault- quien afectay lacerala confianza que los
ciudadanos deben tener en la administracion de justicia.

¢Y qué seria lo ideal? ¢Que hubiera un tribunal
que se encargara de eso especificamente,
como pasa en Cordoba?

Por supuesto que si. Y no necesariamente un espacio con-
formado por consejeros. Podria haber una instancia de ma-
yor relevancia para temas de mayor entidad, y una primera
mesa operativa, por decirlo asi, que haga unclivaje: estomas
grave, que lo vean los miembros del Consejo; esto mas co-
rriente, que lo maneje un ambito mas interdisciplinario, con
vocacion para ese trabajo, y no tan orientado a la politicade
la funcion judicial, que es lo que debe estar en el nucleo del
Consejo. Pero alguien tiene que tomarse el tiempo de decirle
alos jueces: “Mire, yo no lo voy a sancionar, porque la ética
no debe sancionar, pero si lo voy a acompafar a que usted
reflexione”. En un mundo juridico donde parece que, si no
hay pena, nada vale, decir “lo voy aayudar aentender” suena
a fantasia. Pero esa es la funcion. El juez no se debe portar
bien por amenaza de sancion: debe comportarse adecuada-
mente porque esta en su naturaleza judicial hacerlo. Y para
eso hace falta un trabajo largo: de reflexion, de cultura, de
fortalecimiento social. En Cérdoba, dificilmente se hubieran
podido ocultar ciertas cosas que sucedieron si no hubiera
habido -en el espacio judicial y metajudicial- una idea de
como funciona la ética judicial. Hace poco, por ejemplo, un
funcionario judicial tuvo excesos en un ambito academico.
Y usted sabe que en Argentina -junto con varios paises de
America Latina- la compatibilidad de la magistraturaconla
actividad academicaes amplia, libre. Anosotros nos parece
razonable. Yo he sido titular de tres materias; dos deellas las
dicté siendo juez de Camaray luego en el Tribunal Superior.
Mis colegas academicos de Espafia, Francia o Italia miraban
con asombro que yo pudiera estar en un cargo judicial tan
relevantey, alavez, ser profesor titular de Filosofia del Dere-
choy deHistoria de laMedicina. Ellos decian: “Eso esincom-
patible”. Yo preguntaba: “¢Por qué?”. Respondian: “Porque
usted va aresolver cuestiones que como catedratico quiza
explico de otro modo: una cosa es la teoria del deber ser,
otra la realizacion practica”. Y ahi aparecen tensiones. No
es que no se pueda ser academico y juez: se puede. Pero
no se puede, por ejemplo, asumir la responsabilidad ultima
de una catedra enorme, con decenas de docentes a cargo,
porque ahi aparecen otras connotaciones: designaciones,
suplencias, vacancias, dinero. ;A qué veniatodo esto? Aque
un funcionario judicial en una actividad académica puede
tener un excesoy decir algo inapropiado. Y ello es cada vez
mas visible, porque en Cordoba existe unacomunidad -y una
sociedad- con ciertanocion, aunque sea difusa, delas gra-
maticas judiciales y de los limites: hasta donde puede decir
un magistrado, incluso en la catedra ciertas cosas. Porque
lafuncion judicial excede el horario de oficina. El principio es
que el juez es juez todo el tiempo. Eso no significa que sea
indecoroso que esté de vacaciones, con amigos, en traje de
bafio o tomando cerveza: eso es normal. El decoro es dina-
mico. Todas estas vibraciones entornoalaética judicial son
sumamente complejas cuando son los propios consejeros
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quienes deben llevarlas adelante. Por eso creo que deberia
existirunainstancia previa que coopere y acompane ese tra-
bajo. Vuelvo a decirlo: Cordoba es un Poder Judicial impor-
tante y grande, pero al lado del ambito nacional se vuelve
minusculo. De alli que resulte imprescindible pensar como
fortalecer estainiciativa que impulso Jimena de la Torre -que
yo apruebo-, pero que claramente necesita robustecerse.
El proyecto, por si solo, corre el riesgo de convertirse en un
cumulo de buenasintenciones sino cuentaconunbrazo eje-
cutor que lo ponga en practica y, sobre todo, que lo difunda
y acompafie en el arduo proceso de alfabetizacion ética al
colectivojudicial federal. Porque, como usted bien menciono,
en Cordoba se pudo advertir el impacto justamente porque
hubo una difusién amplia: se explico hastadonde llegala éti-
cajudicial, qué esta bieny que esta mal dentrode esalogica.

Claramente la capacitacién y la difusién
son fundamentales.

Completamente. Que los jueces conozcan, comprendan
y se apropien de estas herramientas es clave. Hace casi 20
afos -unos 16, para ser mas preciso-, cuando el Codigoy el
Tribunal de Etica de Cordoba llevaban poco tiempo funcio-
nando, realicé una investigacion como director del area de
investigaciones del Poder Judicial paramedir elimpacto que
la ética judicial tenia en los usuarios del sistema. El resultado
fue pauperrimo. Nadie conocia el Codigo, nadie entendia la
diferencia entre lo ético y lo disciplinario. Predominaba una
idea muy arraigada: que si no hay sancion, no hay nada que
valga la pena. Este afio volvi a realizar la investigacion. Soy
investigador calificado y creo firmemente que lo que no se
investiga ni se mide, no sirve. Ya habia hecho un estudio am-
plio sobre laimagen de la Justicia en Cordoba -que lamen-
tablemente nunca se volvio areeditar-y ahorarepetiel tra-
bajo especifico sobre ética judicial quince afios despues. Lo
concluimos hace pocas semanas. Los resultados muestran
avances significativos, aunque todavia insuficientes. Hoy la
gente conoce mas, sabe que existe el Tribunal, entiende su
funcioén. Pero aun faltamayor difusion. Uno de los problemas
que detectamos es que debemos comunicar mejor los resul-
tados del Codigoy del funcionamiento del Tribunal. Dictamos
alrededor de cien resoluciones por afio. Cuando comenza-
mos, el 30 % eran consultas de jueces que preguntaban si
determinada conducta podia afectar la eticajudicial, y el 70
% restante eran recomendaciones del Tribunal sefialando
que algorealizadono era correctoy nodebiarepetirse. Vein-
te aflos despues, laproporcion se invirtio: el 70% son consul-
tasy el 30% recomendaciones. Ese es el verdadero logro. El
éxito no es tener muchas recomendaciones eticas, sino que
los jueces, ante laduda, pregunten antes de actuar. Ademas,
enningunade las consultas respondidas el magistrado opto
por el camino contrario al aconsejado por el Tribunal. El 6r-
gano es consultivo y recomendativo; no impone. Orienta. Y,
sinembargo, las respuestas han sido respetadas. Un ejem-
plo ilustrativo fue el caso de si un juez puede ser decano
0 vicedecano en una universidad. El Tribunal sostuvo que
puede integrar drganos colegiados, pero no ejercer cargos
ejecutivos como decano o vicedecano, por las responsa-
bilidades adicionales que implican: designaciones, manejo
de fondos, cobertura de vacantes, entre otras cuestiones.
Un magistrado consulto si podia asumir como vicedecano.
Se le respondid que no debia ocupar el cargo. Gand la elec-
cion, pidio licencia y se aparto. Ese es el tipo de construc-
cion que lleva afios de dialogo y trabajo constante. Por eso
creo que el Consejo de laMagistraturano puede, por si solo,



asumir esta tarea. Sus miembros estan abocados ala gran
politica judicial. Necesitan unaestructura especializada que
trabaje en estos planos mas finos.

Si le hubiera llegado al tribunal la consulta
de si un magistrado puede integrar el comité
disciplinario de la AFA, ¢cual hubiera sido la
recomendacion?

En materia deportiva ocurrio algo similar. El afio pasado
un juez consulto si podia integrar un tribunal de etica de
un club de futbol importante. El Tribunal respondio que era
incompatible, apoyandose en el dictamen N° 2 de la Comi-
sion Iberoamericana de Etica Judicial (2015), la respuestaa
la consulta fue categdrica: bajo ningun punto de vista. Y lo
dijo por razones economicas, por razones de prudenciains-
titucional y, sobre todo, por razones de confianza publica.
Esa fue exactamente la respuesta que el Tribunal de Etica
le dio a ese magistrado. Por eso, cuando estallo todo lo re-
lacionado con la AFA, me resulto, por decirlo con modera-
cion, escalofriante advertir el nivel de desconocimiento que
existe incluso dentro del propio Consejo de la Magistratura
sobre estos dictamenes. Pareceria que nadie realiza un se-
guimiento sistematico de las decisiones de la Comision Ibe-
roamericana de Etica Judicial. Y no estamos hablando de un
universoinabarcable: son apenas 35 dictamenes, todos pu-
blicos y ampliamente difundidos. Alguien deberia conocer-
los y tenerlos presentes. Ademas, se trata de un dictamen
particularmente complejo y contundente. Alli se sostiene
con claridad que el futbol, aunque es un deporte, es tam-
bién -y en gran medida- un ambito de negocios de altisimo
valor economico. Precisamente por eso, los jueces deben
estar en condiciones de controlar esos negocios desde su
funcion jurisdiccional, no de integrarse a ellos. El juez debe
mirar el negocio desde afuera, no formar parte del negocio.
Sin embargo, el Consejo de la Magistratura solo empezo a
preocuparse por este tema a partir de la presion de asocia-
ciones civiles y de la visibilidad publica que adquirio el caso.
Perolaincompatibilidad es clara. Y nolo es por el tiempo que
le demande aunjuez ejercerunrolenuntribunal deportivo.
Esenoesel problema central. El problema esla confusion de
planos que se produce en la misma persona: la superposi-
cionentre quien ejerce jurisdiccion estatal y quien participa
de una jurisdiccion deportiva con reglas propias. Porque el
dictamen de la Comision Iberoamericana también advierte
algo masdelicado aun: los estatutos de laFIFA establecenun
sistema jurisdiccional que, enmuchos casos, excluye olimita
la revision por parte de la justicia ordinaria. Es decir, crean
una especie de jurisdiccion autdbnoma que puede entrar en
tension con el principio constitucional de que no existen ju-
risdicciones especiales fuera del sistema judicial del Estado.
Entonces, ;como puede unjuez de laRepublica-que vive de
ejercer lajurisdiccion que la Constitucion le confiere- acep-
tarintegrar un sistema que, enlos hechos, se presentacomo
unajurisdiccion paralela, incluso por encima de laestatalen
determinados supuestos? Es como siestuvieradiciendo que
el ambito donde ejerce su funcion constitucional vale menos
que esa otra jurisdiccion internacional deportiva. En cierta
medida implica subordinar simbdlicamente la funcion juris-
diccional estatal frente auna estructura privada de alcance
global. Ademas, cuando estallaunescéandalo como el actual,
el arrastre reputacional es inevitable. Pero la pregunta que
siempre me hago es otra: si el escandalo no hubiera ocurrido,
¢habria existido la misma reflexion? ¢Se habrian retirado

voluntariamente quienes ejercian ambos roles? Muy proba-
blemente no.Y allies donde aparece el verdadero problema.
No se trata de que esos jueces sean malas personas -yo no
€ONOZCOo aninguno y no haria jamas una afirmacion en ese
sentido-. Lo que falla es la capacidad de advertir como la
sociedad construye expectativas éticas respecto de quie-
nes ejercen lamagistratura. La sociedad supone que el juez
debe estar unescalén mas alto en términos de prudencia, de
distancia y de cuidado institucional. No porque sea moral-
mente superior, sino porque la funcion que desempefia exige
una ejemplaridad reforzada. Cuando esa concienciano esta
internalizada, la etica deja de ser preventivay pasaa serre-
activa.Y alliya es tarde. Yo siempre sostuve que el juez debe
mostrarse en mejores condiciones éticas que el ciudadano
comun. No porque sea moralmente superior, sino porque la
sociedad lo percibe asiy deposita en él una expectativama-
yor.Nadie obligaa que unapersona sea juez. Esunaeleccion.
Y esa eleccion implicarestricciones. He vivido 40 afios enla
carrera judicial. Me impuse autorestricciones. Nadie me las
impuso, fue el sentido comun de entender de qué se trata
ser un juez para percibirlas naturalmente. Hoy, cerca ya de
los 70 aflos de edad, puedo decir que resigne cosas, si, pero
tambien gane otras. Y aun sin ejercer funcion jurisdiccional
directa, mantengo el mismo estilo de vida. La ética, cuando
esta consustanciada, no se relaja. Hay algo que a muchos
juecesnoles gustaescuchar,comoeslorelativoasusremu-
neraciones; mas debo recordar que la defensa delaintangi-
bilidad salarial como garantia de independencia judicial que
escorrectay necesaria. Pero si se defiende con tantafuerza
laintangibilidad economica -incluso cuando ellas se relacio-
na conmagistrados jubilados-, también deberia defenderse
la persistencia de un estatus de intangibilidad etica de los
jueces. No puede haber independencia sin coherencia ética.
En Cordoba hemos avanzado. No todo lo que deberiamos,
pero mucho mas que hace 20 afos. Estas cuestiones no se
resuelven con un decreto ni con un cédigo. Los codigos de
conducta judicial nohacen mejores alos poderes judiciales;
sino que ayudan a los jueces a desempefiarse mejor. Son
los jueces quienes construyen la ética. Por eso el trabajo es
caraacara, constante y paciente. En el ambito iberoameri-
cano -23 Estados bajo laCumbre Judicial Iberoamericana-la
mayoria cuentan con cédigos de éetica. Chile, por ejemplo,
lo adopto el aflo pasado. Argentina, que integra la Cumbre
desde suinicio, sigue siendo interpelada paraque avance en
este punto. Siel proyecto prospera, sera un buen comienzo.
Pero no serael final del camino. Sera el inicio. Porque la ética
judicial no se decreta: sino que se construye.

En la ciudad de Buenos Aires se comenz6
a debatir la necesidad de un cédigo.
¢Como lo evalua?

Ningun codigo va a satisfacer plenamente todas las ex-
pectativas. Eso es asi. Pero hay una cuestion central que he
conversado con algunos consejeros que me haninvitado a
compartir ideas sobre el proyecto de CABA, como Marcelo
Meis. Cuando los poderes judiciales son todavia jovenes, lo
negativo aun no se ha calcificado. Todavia hay margen para
hacer ajustes, reacomodos, correcciones. Y CABA esta muy
proxima -oyaen ese transito- arecibir unaenorme compleji-
dad de causasy tribunales que no le son originarios, sino que
provienen del ambito nacional. Esos tribunales traen practi-
cas excelentes enalgunos aspectos y no tan desarrolladas
en otros, especialmente en lo que respecta a ética judicial.
Entonces me parece fundamental que CABA asegure, antes
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de esatransferenciamasiva, un marco etico claro. Yono pue-
doemitirunjuicio definitivo sobre el funcionamiento de CABA
porgue no vivo aqui. Pero tengo muchos amigos jueces, tan-
toenel Tribunal Superior como eninstanciasinferiores, y re-
conozco que el funcionamiento de la jurisdiccion portefiaha
sido, entérminos generales, razonable hastaahora.Y estana
punto de recibir una estructuramucho mas compleja, elloen
algun momento va aocurrir. Y seriamuy importante que esa
recepcion se haga con un codigo etico ya sancionado. Por-
que siesono sucede antes de laafluencia, despues seramu-
cho mas dificil. Toda vez que los tribunales que llegan lo ha-
cen conotraspracticas, otras tradicionesy, muchas veces,
con laidea -muy arraigada en el ambito nacional y federal-
de que todo lo que tenga que ver con ética es una forma
de control, de vigilancia o de direccionamiento. Y no es asi.
Alfiny al cabo, el juez es un funcionario del Estado. No hay
ningun funcionario que esté fuera del sistema institucional.
Eso no significa, de ninguna manera, que el Cédigo de Etica
o el Tribunal de Etica vayan a decirle como dictar una sen-
tencia. La libertad de decidir el contenido de una sentencia
esabsolutamenteintangible. Pero el Poder Judicial si puede
-y debe- eslade establecer estandares sobre el decoro, la
conducta, la responsabilidad institucional. Creo que CABA,
al pensar su Codigo mirando tanto el plano nacional como
elinternacional, estaintentando construir una herramienta
que permita consolidar en los proximos diez afos un mo-
delo judicial propio, evitando que el sistema se disperse o
se diluya al fusionarse con practicas distintas. Y me parece
acertado que el proyectoinsistaenunadeclaracion de prin-
cipios que defina un determinado perfil de justicia. Porque
los codigos no pueden trasplantarse sinmas. Hace afios me
pidieron que redactara un codigo de ética parauna provincia
dellitoral argentino. Cuando termine el proyecto y lo discu-
timos con las autoridades, les dije con honestidad: “Esto no
sirve talcomo esta”. Pues aun con todos los cuidados, habia
faltado unasocializacion profunda que aquellos magistrados
-y ciertamente también yo- creimos que no era completa-
mente central, pues lo habia pensado desde la experien-
ciade Cordoba, que es un Poder Judicial con una historiay
una trayectoria muy particulares. Y no todo es trasladable.
Se puedentomarelementos, por supuesto. Perono se puede
copiary pegar un codigo de unlugar a otro. Por eso me pare-
cevalioso que enlos considerandos del proyecto de CABA se
hable de un “‘modelo de juez portefio”. Porque hay una idio-
sincrasia propia. El puerto siempre la tuvo, desde laépocade
laConfederacion. Ustedes comen pizza con faina; nosotros
en Coérdoba comemos pizza sola. Puede parecer anecddtico,
pero esas diferencias tambien permiten hablar de culturas
institucionales distintas. Un cddigo no puede imponerse
COMO una pieza ajena. Tiene que construirse. Por eso yo he
sugerido abrir mesas de debate, instancias de conversacion
profunda, espacios donde los jueces puedan comprender
gue esto no es una amenaza, sino una herramienta. Ellos y
la sociedad aspiran al mismo ideal: una mejor justicia. Unifi-
car criterios nunca es malo. Pero para que eso se entienda
hay que hacer un trabajo pedagogico muy fuerte dentro del
propio Poder Judicial. Hay algo que casinunca se ensefiaen
las escuelas judiciales: como es, el aprender a vivir con po-
der.Y eso es extremadamente complejo. Los jueces ejercen
poder -y esta bien que lo ejerzan-, pero aprender a convivir
con ese poder, implica desarrollar practicas de cuidado, de
responsabilidad y de autocontrol. Porque el poder mal ges-
tionado puede volverse lacerante, humillante o autoritario.
Y la ética, en definitiva, no es otra cosa que el aprendizaje
permanente de como ejercer poder sin abusar de él.
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Cuando uno ve entrevistas del Consejo para
designacion de jueces nunca se habla de qué
perfil de juez se necesita. Se plantean cosas
técnicas -que si pasaste un examen, en general
las tenés-, pero nunca se discute el perfil.

Eso es absolutamente cierto. Lo he escrito muchisimo.
La gran carencia es el perfil. ;Como examino postulantes
si antes no defini que perfil quiero? El de un juez civil, penal
o de familia es diverso. En familia, yo indagaria primero qué
reconocimiento interdisciplinario tiene: mas alla de derecho
de familia, ;que sabe de bioetica? ;Qué estudios tiene sobre
derecho medico o sanitario, por ejemplo sobre técnicas de
reproduccion humana asistida? Son cuestiones centrales.
Aun juez concursal: jqué sabe de contabilidad o adminis-
tracion? Designa sindicos, pero ademas es responsable de
lo que la sindicatura hace: debe entender areas basicas.
Perfil, no es “conocer mucho o poco”.ladogmatica, puesello
es condicion minima. Perfil también es, por ejemplo, poder
ejecutar ciertas competencias blandas. Hoy, con mas orali-
dady contacto directo con los justiciables, me interesa un
juez con capacidad de empatizar, de liderar. ;Como puedo
probar el compromiso empatico de un juez? Hoy se puede
medir con videojuegos. Yo vi uno en el extranjero: el aspi-
rante juega cinco minutos en un edificio de departamentos
y enfrenta emergencias, pedidos del vecino, situaciones
incomodas, decisiones pequefias. Y esas respuestas, ana-
lizadas por psicologos y sociopsicélogos, permiten decir
en modo relativo, si esta persona esta mas cerca de 2/10
en empatia que de 8/10. Mire que simple. El Consejo deberia
definir perfiles y dejarse ayudar por quienes saben cons-
truir instrumentos para medirlos. También seria bueno que
los aspirantes comprendan que alguien debe ocuparse de
como esta la psicologia del aspirante a juez antes de que
sea juez, y tambien mientras ejerce dicha funcion. No para
decirle como fallar, sino para ayudar a que la imparcialidad
sea real. Eso exige trabajar sesgos. Nunca voy a quitarme
todos los prejuicios que poseo, pero puedo ayudar a que el
juezreconozca los que tiene. Yo tengo un ejemplo personal:
cuando era camarista civil y mis hijos eran chicos, resolvi
muchos accidentes de transito con camiones de soda que
atropellaban criaturas. Eso me dejo un sesgo: hasta hoy, veo
un camion de soday pienso “;cudl sera la proxima criatura?”.
Me pregunto si alguna vez resolvi con algun sesgo un caso
asi. Lo descubri solo, pero un psicélogo quiza lo detectaba
antes. ;Ddnde esta el problema en ayudar a la cabeza de
los jueces a que funcione, esto es, juzgue mejor? En Cor-
doba algunos se enojaron cuando lo dije. Pero es necesario
decirlo.

¢Por qué la ética judicial? ¢Cuando empezé
ainteresarle mas?

Mi formacion base es Derecho, por supuesto, pero tam-
bien Filosofia. No terminé lalicenciatura porque, cuando es-
taba préximo a ello, tuve que hacerme cargo del decanato
de la Facultad de Derecho. Me intereso mucho la filosofia
antigua. Desde ahi me vinculé mas con la medicina, con la
bioetica, con el derecho medico. Eso me acerco a las eticas
aplicadas. Yo habia cursado Etica en Filosofia, pero le habia
restado interés. Al volver a la bioética entendi que era ética
aplicada alamedicina. Y pensé: asicomo hay una ética apli-
cada alamedicina, debia haber ética aplicada a la funcion
judicial, porque la ética personal no alcanza o esinadecuada.



“La funcion judicial
excede el horario de
oficina. El principio es
que el juez es juez todo
el tiempo”

En los 80, hubo una impronta importante de la Fundacion
Konrad Adenauer, con mucha capacitacion en ética judicial.
Fui muy acompafado por la Fundacion, que fue generosa
con materiales y capacitacion nacional y extranjera. Yo era
camarista civil, y con apoyo del Tribunal Superior, empece a
colaborar en formacion de ética aplicadaen poderes judicia-
les. Luego, a mediados de los 80, se consolido la JUFEJUS.
Participé con estos temas. Por aquel tiempo era presidente
Rodolfo Vigo, hoy unamigo de 40 afios. Se llamd aun concur-
sofederal paraun ‘codigo modelo de ética para las provincias
argentinas” me presente, loganeé, y eso fueronlas columnas
posteriores del Codigo de Etica de Cordoba, unos afios més
tarde. Asifue el recorrido: filosofia, medicina, ética aplicada,
y en los ultimos 30 afios, diria que estoy absorbido en ética
judicial, habiendo relegado de buena forma mianterior cam-
po de estudio como es, el razonamiento forense.

Cérdoba tiene un tribunal pero no existe
ningun otro. ¢Por qué es tan complicado que
existan estos ambitos?

Larespuesta es una sola: por una cuestion de poder. Los
tribunales superiores concentran el poder ético, discipli-
nario, administrativo, de superintendencia: es decir, tienen
la suma del poder, que circula por las venas de ese poder
judicial. Cuando se construye un Codigo de conducta, apa-
rece la pregunta: ;quién lo aplica? ¢Habra de tener funcion
recomendativa o solo preventiva? En Cordoba tiene fun-
cion preventiva y recomendativa: de tal forma, que si se ad-
vierte un comportamiento reprochable, se presenta al Tri-
bunal de Etica; se evalla, se constata, se hacen medidas,
y se recomienda. Si la gravedad excede lo ético, se eleva
para el ambito disciplinario. ¢ Por qué es dificil que exista la
recomendacion en casos particulares? Porque el tribunal
superior deberia desprenderse de una parte -pequefa, pero
parte al fin- del poder que concentra. Y entonces dicen: “No.
El unico que recomienda soy yo”. Y ahi, queda el 70% de los
comportamientos impropios -los de microfisica cotidiana-
sin que nadie se ocupe de ellos. Eso es lo que genera des-
confianza: los ciudadanos ven que nadie atiende lo “menor”
que los afecta directamente. En Cordoba, pudimos evitar el
modelo endogamico: el Tribunal de Etica esta integrado por
magistradosy abogados jubilados, propuestos por laAsocia-
cion de Magistrados y por el Colegio de Abogados, y el TSJ
los designa por acuerdo para un periodo. No es un esquema
estamental ni corporativo. Y esa posibilidad de recomendar
-sin sancionar- choca, en otros lugares, con la logica del
poder concentrado.

Y ademas, cuando el tribunal eleva una
recomendacion, disminuye la discrecionalidad.
No puede mirar para otro lado...

Completamente. Y en dos ocasiones, la situacion fue tan
graveque, al elevarla, el Tribunal de Eticaagregd que estaban
dadas las condiciones paraiir al jury. Nosotros no podemos
presentarnos directamente, pero se lo sefialamos al Tribunal
Superior: “No deje de hacerlo”. Y lo hizo. Q
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Juicio en ausencia por la AMIA:
la apuesta judicial para quebrar
tres décadas de impunidad

Amas de 30 afios del atentado, la Justicia Federal avanza hacia un proceso
inedito contra los acusados iranies y libaneses. La aplicacion de la Ley
27.784 no solo buscaromper el ciclo de impunidad, sino sentar jurispruden-
ciaenuno de los expedientes mas oscuros y prolongados de Comodoro Py.

Bl POR: LUCIA SALINAS
PERIODISTA DE CLARIN




La Justicia Federal argentina tiene la posibilidad de sentar
jurisprudencia en un caso emblematico como doloroso para
lahistoria del pais. La pregunta es si, finalmente, el sistema
judiciallograra estar alaalturade las circunstancias despues
de mas de 30 afios de impunidad sobre el mayor atentado
terrorista que nuestro pais sufrio: lavoladuradelasede dela
AMIA. Con 85 fallecidos, mas de 300 heridos, dos presidentes
acusadosy un juez condenado, el expediente es el que mas
anosacumulaen Comodoro Py peroahora, el juicioenausen-
cia, podria ser la llave para cerrar definitivamente, este san-
griento capitulo judicial rodeado de lamas vasta corrupcion.

“Se tratade uncrimen que ha causado efectos devastado-
resen el territorio nacional, ocasionado mediante un método
tipificado internacionalmente como atentado terrorista y
por el uso de coche-bomba, que responde a un patron de
violencia sistematicay organizada contra una poblacion civil
identificable, en este caso, lacomunidad judia argentina”,
sostiene el pedido de realizacion del primer juicio en ausen-
cia de nuestro pais, contra los iranies y libaneses acusados
de perpetrar el atentado contra la AMIA.

El requerimiento del juicio en ausencia (Ley 27.784) recae
sobre: AliFallahijan, Ali Akbar Velayati, Mohsen Rezai, Ahmad
Vahidi, Hadi Soleimanpour, Mohsen Rabbani, Ahmad Reza
Asghari, Salman Raouf Salman, Abdallah Salman y Hussein
Mounir Mouzannar, aunque aun nunca se hayan presenta-
do ante las autoridades judiciales locales, ahora la justicia
federal argentina tiene el camino allanado y podria sentar
jurisprudencia en un caso que en proporciones similares,
es tan emblematico como doloroso.

Cuando Alberto Nisman fue asesinado -tal como lo sos-
tiene el expediente judicial que investigd sumuerte-, el fis-
cal Sebastian Basso quedo frente la Unidad Fiscal para la
Investigacion del atentado de la AMIA (UFI AMIA). Una pes-
quisa empantanada, con afios de instruccion contaminada
por los servicios de inteligencia, por pistas falsas, juecesy
fiscales acusados, unaintromision incansable de la politica,
y regida por el cronometro que aplicaen muchas ocasiones
Comodoro Py, para no investigar. A esa penosa radiografia,
se debe sumar otrodato: el juzgado en el que este casoesta
radicado, se encuentra vacante desde 2020 cuando Rodol-
fo Canicoba Corral, se jubilo. Eso significa que por la Ley de
Subrogancia, el cargo es cubierto por diversos magistrados
y el sorteo se realiza cada doce meses.

Despuésde que el gobierno de Javier Mileilogré que el Con-
gresoaprobaralaLey del Juicio en Ausencia, el representan-
te del Ministerio Publico Fiscal, no dudo y entendio que era
la herramienta a aplicar para ponerle un punto final al caso
AMIA. Sostuvo que la normativa incorporada al régimen pro-
cesal penal argentino, contempla la modalidad del juicio en
ausencia, “la cual resulta plenamente aplicable enlaespecie,
y cuya operatividad debe entenderse inmediata, atendiendo
al caracter estrictamente procesal del instituto consagrado”.

El criterio neuralgico de aquel pedido elevado hacia el juez
federal Daniel Rafecas, quien subroga en el presente el Juz-
gadoFederal 6, indica que el juicio en ausencia “no constitu-
ye unanorma penal sustantiva, sinoun mecanismo procedi-
mental que regula el modo en que se desarrolla el proceso
penal frente a la incomparecencia del imputado declarado
rebelde, sinintroduciragravamiento de la pena niafectacion
alguna alos derechos esenciales del acusado’.

También solicitaron laaplicacionde laLey 27.784 laquerella
del abogado Tomas Farini Duggan, quien representa a los
familiares de las victimas del ataque Luis Czyzewskiy Mario
Averbuch. Pero las opiniones no fueron unanimes, en sen-
tido contrario se pronunci¢ la defensa oficial de los iranies
y libaneses acusados, quienes requirieron que se declare
lainconstitucionalidad de la normativa que fundamenta el
juicio en ausencia y por ende, que el mismo no se realice.

Pese a ese criterio, el fiscal e instructor del caso, sefiald
que eljuicioenausencia “no vulneralos principios del debido
proceso, nielderecho de defensaen juicio, garantizandoin-
cluso larevision de la sentencia en caso de comparecencia
posterior delimputado, debe tener plena aplicacionen esta
causa”. Asi, atendiendo al caracter de orden publico de la
normativa procesal, alaimposibilidad material de contar con
la presencia de los imputados, y a la naturaleza de crimen
de lesa humanidad del hecho investigado, “resulta ineludi-
ble dar curso a este nuevo réegimen procesal para evitar la
perpetuacion de laimpunidad”.

El juez Rafecas avald la postura de la fiscalia, rechazo
todos los planteos y ordend la realizacion del juicio en au-
sencia, sefialando que especialmente en crimenesinterna-
cionales graves (genocidio, crimenes de guerray crimenes
de lesa humanidad), los acusados “son lideres militares o
politicos con recursos para ocultarse o huir a paises sin
extradicion”. Es que sin la opcion de la herramienta que el
Congreso le otorgo a la Justicia, estos individuos “podrian
permanecer profugos indefinidamente y los casos podrian
quedar paralizados, evitando ser juzgados, y privando a las
victimas de justicia”.

Los juicios en ausencia pueden ser vistos como una herra-
mienta para reconocer los derechos de las victimas y ase-
gurar que los crimenes no quedenimpunesy fue asique los
interpreté el magistrado.

Eljuez federal Daniel Rafecas.

35



El fiscal de la UFI AMIA Sebastian Basso.

Enaquellaresolucion escribié que las victimas y sus fami-
lias “esperan durante anos un proceso judicial que les per-
mita conocer la verdad y obtener una sentencia contra los
responsables’, dijo el magistrado y afiadio que no celebrar
el juicio “simplemente porque el acusado no esta presente,
puede ser percibido como unadoble injusticia, ya que el cri-
men queda sin castigoy las victimas no obtienen reparacion
ni justicia”.

En situaciones de crimenes de guerra o terrorismo, no juz-
gar a los acusados puede “debilitar la confianza en el sis-
tema de justicia”, pero entiende que aplicar el juzgamiento
bajo estamodalidad, también, “puede enviar un mensaje de
que la justicia no se detiene por la ausencia de un acusado.
Dictar una sentencia en ausencia puede aumentar la pre-
sion internacional para su captura y reducir su margen de
maniobra politico”.

El expediente que debia investigar el atentado de la AMIA
se convirtio enlapeor carade lajusticiafederal: la sensacion
de impunidad enla sociedad es indiscutible, peroademasla
pesquisa expuso lo peor, fiscales y jueces condenados por
no hacer su trabajo, ex Presidentes de la Nacion sefialados
de encubrir el atentado como también, de direccionar -en el
caso de laadministracion menemista-, lainvestigacion para
favorecer ala politicacompletamente alejada de su objetivo
primario: impartir justicia y subsanar algo del dafo ocasio-
nado a los familiares de las 85 victimas fatales y de los mas
de 300 heridos.

En didlogo con Quorum, el fiscal Sebastian Basso dijo que
el juicio en ausencia representa un “avance significativo y
con consecuencias que excedera seguramente al caso judi-
cial concreto. Elcaso AMIA esuno de los procesos judiciales
mas importantes de la historia argentina. La realizacion de
unjuiciooraly publico permitira a toda la sociedad argentina
y. especialmente alas victimas, saber cuales sonlas eviden-
ciasque permiten alafiscalia probar laresponsabilidad penal
de lasmas altas autoridades del régimen de los ayatolas, que
hoy gobiernan el estado irani, desde el afio 1979”.
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También -entiende Basso- el juicio “evidenciara como el
grupo terroristaHezbolg, aun activo a nivel global, participd
en la perpetracion del atentado. Los acusados se niegana
someterse a las leyes argentinas, y por eso, el juicio en au-
sencia es tan importante: permitira cumplir un gran anhelo,
conocer que paso, con pruebas que protegen el valor de la
verdad, que sustentan la verdad judicial. Hasta el momento,
las evidencias reunidas en la acusacion que hara la fiscalia
so6lo son conocidas por pocas personas. Con el avance del
proceso se exhibiran esas pruebasy seranlosjueceslos que
definiran si son convincentes para condenar alos acusados
0, en caso contrario, deben absolverlos. Es decir, habra un
juicio penal que dara respuesta al reclamo de justicia’”.

Ciertamente, muchas personas, “especialmente las vic-
timas, podran alcanzar sosiego y paz silos jueces argenti-
nos, después de la celebracion de unjuicio justo, dictan una
sentenciadonde puedandar por probado quienes fueron los
responsables de tan brutal atentado terrorista, y sefialan
cual seria la pena apropiada que les corresponde, en caso
de condena’, explico el titular de la UFI AMIA.

Los requisitos

El articulo de la ley que se aplicara en el atentado de la
AMIA, establece que el juicio en ausencia “procedera uni-
camente respecto de un imputado declarado rebelde, si
concurren los siguientes requisitos: que conociendo la
existencia del proceso en su contra no se presentare, no
respondiere, no acatare o eludiere los requerimientos de
la autoridad judicial”, también se aplica cuando “se hayan
realizado intentos razonables de hacerlo comparecer ante
la justicia, sin éxito”.

Este segundorequisito “se tiene por cumplido, entre otros
casos, cuando han transcurrido cuatro meses desde el dic-
tado de una orden de captura nacional o internacional sin
que el imputado haya podido ser hallado, o cuando los pe-
didos de extradicion efectuados por la Republica Argentina
hayan sido denegados o ignorados, sin que el Poder Ejecu-
tivo Nacional haya consentido que el imputado sea juzgado
en el pais requerido’, consigna la resolucion.

A la luz de la normativa se indico que los imputados Ali
Fallahijan, Ali Akbar Velayati, Mohsen Rezai, Ahmad Vahidi,
Hadi Soleimanpour, Mohsen Rabbaniy Ahmad Reza Asghari
“han sido declarados rebeldes por la justicia argentina des-
de el 1° de diciembre de 2006 y contintan profugos desde
entonces”.

Ademas de que “se encuentra acreditado que todos ellos
tienen pleno conocimiento de la existencia del proceso en
su contra, circunstancia que se desprende no solo de su
participacion institucional en la obstruccion sistematica a
lainvestigacion del atentado, sino también de hechos publi-
cosy notorios: ladifusion mediatica nacional e internacional
del caso, las gestiones ante INTERPOL que dieron lugar a
la emision de notificaciones rojas, e incluso declaraciones
publicas brindadas por los propios imputados”.

En cuanto alosimputados Salman Raouf Salman (también
conocido como Samuel Salman El Reda), Abdallah Salman (a)
José El Reda y Hussein Mounir Mouzannar, el fiscal Basso
indico que el primero fue declarado rebelde el 13 de abril de
2010, y los dos restantes, el 14 de agosto de 2023.



En particular, respecto de Mouzannar, se destaca que
existen constancias de su conocimiento de la causa, tales
como su presentacion ante el Consulado argentino en El Li-
bano “con el objeto de rubricar un poder para su defensa, asi
como sucesivas presentaciones realizadas por un letrado
que alega su representacion”.

¢Qué significa realizar un juicio
en ausencia?

En palabras del fiscal Basso, un juicio en ausencia es una
modalidad de juzgamiento para personas “acusadas de
cometer delitos graves, sin que estas se encuentren pre-
sentes durante los debates previos a que los jueces dicten
sentencia”.

Algunos paises occidentales lo establecen en sus siste-
mas juridicos desde hace mucho tiempo, por lo que ya existe
una practica judicial internacional que permite apreciar cual
eselgradodealcance delos valores de verdady justiciaque
se consigue, y como se aplica en la practica.

La Republica Argentina lo incorporo a su legislacion en
el mes de marzo de 2025, mediante la aprobacion de la Ley
27784, enel Congreso nacional, enel que losrepresentantes
del pueblo argentino alcanzaron un acuerdo mediante un
sistema democratico de votacion. En nuestro pais se aplica
para casos especificos, vinculados a los delitos de lesa hu-
manidad y terrorismo.

Lanormativa que se busca utilizar enelcaso AMIA, se limito
asefalar cuales sonlos presupuestos que se tienen que dar
para que un caso pueda avanzar bajo la modalidad de juicio
en ausencia, y como se regula el derecho de defensa del
acusado profugo. “Los demas aspectos del proceso siguen
los pasos establecidos por el Cédigo Procesal Penal que se
llevan adelante en larealizacion de un juicio comun’, explico
Sebastian Basso.

A suentendery como titular de la UFI-AMIA, es un proceso
que “constituye un desafio muy importante, tanto para el
Ministerio Publico Fiscal como para los integrantes del Poder
Judicial de laNacion, avanzar con la mayor celeridad posible
enlacelebracion del juicio enausencia. Es laprimeravez que
seaplicaestafigura, nohay antecedentes enlaArgentina, y
por eso, a medida que se vaya avanzando en el juicio se con-
sideraran las dificultades que puedan aparecery, si existen
discrepancias entre las partes en torno al modo de proceder.
Seran los jueces del caso los que resolveran y sentaran ju-
risprudencia, que servira sin duda para casos siguientes, en
los que se deba juzgar a personas en ausencia’.

De estamanera, lacelebraciondeunjuicioencontradelas
personas acusadas por la Unidad Fiscal -entiende Basso-
“es un profundo avance en torno a la verdad y la justicia’,
sin dejar de entender que persisten algunos interrogantes
sobrelos cuales se profundizara lainvestigacion, pero com-
prende el Ministerio Publico, que es un gran paso dirigirse
hacia la celebracion del juicio en ausencia. “Transcurrieron
mas de treinta afios desde el atentado terrorista. El reclamo
social de saber qué paso y de sancionar a los culpables aun
no ha sido satisfecho en su totalidad por el Estado Argen-
tino. Por eso, el juicio en ausencia permite esta instanciay
es una gran ventana para otorgar una respuesta desde el
Poder Judicial de laNacion’, dijo el fiscal.

Porlo pronto, el Ministerio Publico de laDefensallegd ante
la Camara de Casacion con un pedido de inconstitucionali-
dad delanuevaherramienta que se buscaaplicar al entender
que “guebrantan las garantias constitucionales, ademas de
distanciar la investigacion del atentado de otras posibles
hipotesis de analisis que hasta el momento han sido arbi-
trariamente desechadas’.

En caso de confirmar lo resuelto en instancias anterio-
res, el juez Rafecas esta en condiciones de dar por clausu-
rada la instruccion y avanzar hacia la realizacion del juicio
en ausencia.

La voz de los familiares

Cuando la Camara Federal portefia confirmo que se de-
bia avanzar hacia la instancia del juicio en ausencia, los
jueces Mariano Llorens y Martin Irurzun indicaron que las
victimas y sus familiares fueron oidos en el proceso, pero
que su derecho a la verdad se lesion¢ con el transcurso del
tiempo, “en medio de alternativas ineficacesy estériles para
lograr lareconstrucciondeloacontecidoy el castigo de sus
responsables”.

Se habld en esa misma linea argumental, en la posibilidad
de queeljuicioenausencia seaelinstrumento que coloque,
alfin, “enel centrode laescenaalos culpables del atentado
terrorista mas grave de nuestra historia. Tal vez sea la he-
rramienta que nos recuerde que el paso del tiempo nunca
puede silenciar el dolor de la muerte, ni de las pérdidas, ni
amordazar los interrogantes recurrentes, ni adormecer la
esperanza de unarespuesta’.

Al ahondar en este concepto, prevalece una explicacion:
“Tal vez sea la herramienta que nos permita alcanzar, final-
mente, el pleno conocimiento de los hechos como prece-
dentedelaaplicacion neutral de laley como Unico caminode
pacificacionreal; tal vez nos permita hacer carne la ‘verdad’
como meta que, mas alla de todo estudio historico, antro-
poldgico o politico, se erige como la mision suprema de la
judicatura, por imperativo constitucional y legal”.

Nada, sin embargo, borrara la sirena que resuena cada 18
de julio a las 9:53 horas, como recordatorio de cuando un
vehiculo marca Renault Trafic, cargado con entre 300 y 400
kilogramos de explosivos, fue conducido por un atacante
suicida hasta la puerta del edificio, donde detono, provo-
cando el derrumbe de su fachada.

Hay algo que el tiempo, la responsabilidad del Estado,
como el mal desempefio de parte de la justicia, no logré
borrar y se trata de una explicacion indiscutible: “El ataque
tuvounclaro proposito discriminatorio y fue dirigido ala co-
munidad judia en la Argentina, asi como al Estado de Israel,
configurando un acto de odio y violencia con motivaciones
ideologicas y religiosas”, y asi, se constituyo en un ataque
contra toda la Nacion argentina.

Mas de 30 afios desde que ocurrio el atentado: ¢Podra la
Justicia Federal estar a la altura de las circunstancias? Q
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ENTREVISTA

ALMUDENA BERNABEU:

“LA JURISDICCION
UNIVERSAL ENCUENTRA
EN ARGENTINA UNA
OPORTUNIDAD: NO
REPETIR ERRORES ES LA
CLAVE”

Con base constitucional y causas en marcha, Argentina emerge
COMO UN NUevo escenario para la jurisdiccion universal. En dialogo
con Quorum, la abogada espanola Alimudena Bernabeéu, fundadora
de Guernica 37, explica de que se trata este proyecto de litigio es-
trategico internacional y advierte: el desafio es no repetir los errores
que en otros paises terminaron debilitando esta herramienta.






Almudena Bernabéu no habla de jurisdiccion universal
como unabandera abstracta, sinocomo un metodo: cuando
lajusticia “en casa” no llega, hay que saber dénde empujar,
con que herramientas y con qué limites. Abogada espafiola
formada en el derecho continental, entrenada luego en el
litigio del common law y curtida en causas de lesa humani-
dad, construyo unatrayectoria que conecta foros, tiempos
y lenguajes juridicos distintos: usar tribunales extranjeros
paradestrabarimpunidades localesy, cuando se puede, lo-
grar que la justicia regrese al pais donde ocurrio el horror.

Bernabeu intervino en algunas de las causas mas emble-
maticas contralaimpunidad a nivel global: desde lamasacre
de los jesuitas en El Salvador y el genocidio maya en Guate-
mala, hasta el asesinatode Victor JaraenChileylasinvestiga-
ciones por crimenes de lesahumanidad en Siriay Nicaragua.
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“Me enamoré de la
posibilidad de hacer
uso de las leyes para
revertir realidades de
injusticia que se han
vuelto estructurales”

Durante su reciente visita a nuestro pais, en el marco del
Simposio “Jurisdiccion universal y derecho penal internacio-
nal” enlaFacultad de Derecho de la UBA, Bernabéu mantuvo
una extensa conversacion con Quorum en la cual recorre el
origen intimo de su vocacion -*la defensora de los imposi-
bles’-, el salto accidental hacialo internacional, el aprendiza-
jedelainmigraciony el trabajo “amordiscos” enunadisciplina
que se estaba inventando. Pero el corazon de la entrevista
esta en el presente: la advertencia sobre el “oportunismo”
que puede arruinar una oportunidad historicay el llamado a
“tender puentes” para que Argentina no quede sola ante el
desafio de investigar crimenes que trascienden fronteras.

¢Cudndo decidiste estudiar Derecho?

La verdad es que no lo sé: te diria que siempre. Empezo
muy temprano. De hecho, hay un chiste familiar, porque mis
abuelos -mi abuelo en particular, el padre de mi madre- ve-
nian de un mundo sin educacion formal. Ir a la universidad
era, paraellos, una locura: algo caro e inaccesible. Sin em-
bargo, era la Espafa de los afios posteriores a la dictadura,
donde el estudio académico universitario se popularizo por
fin, en el sentido de que se abarato y se volvid accesible a
todoslos sectores. Miabuelorepetia: “Sieres abogada, yote
pago la matricula”. Mi padre todavia dice que le debe dinero
por eso. Yo tenia cuatro o cinco afios y creo que ahi nace la
vocacion. Una de las razones era inconsciente: la asuncion
del papel de mujery labusqueda de profesiones que me pu-
sieran, lo mas rapido posible, en un plano de igualdad con
los hombres. En ese sentido, estudiar para ser abogada era
enmimente infantil, la via. Después hay otra dimension mas
compleja. Desde muy pequefia conoci la exclusion. En un
colegioreligioso para nifias donde se habian tradicionalmen-
te agrupado nifas de las élites, en una Espafa aspera, de
postdictadura, empezaron a integrarse nifias de clase baja
y media baja como yo. Aunque todas llevabamos uniforme,
encontrabamos maneras de diferenciarnos y de excluir. Y
yo recuerdo esa violencia, esa exclusion expresada de mil
maneras, cotidiana contra esas nifas estigmatizadas, por
ser gordas, por ser menos guapas, por ser gitanas... Yo era
mas versatil, por personalidad y caracter, creo, me encon-
traba comoda mas o menos con los dos grupos. podia estar
en ambos lados. Pienso que eso me convirtio en la persona
que debia defender a los excluidos, a quienes yo percibia
como mas debiles, y para bien o para mal, ese sentimiento
me ha acompanado toda la vida.



¢Por qué te volcaste al Derecho Internacional?

Esofueaccidental. Hubo dos experiencias que marcaronla
dimension internacional de mi ejercicio profesional, y la pri-
meraesboba, pero fue decisiva. Cuando estaba terminando
mis estudios de derecho, conociaunnorteamericanoy nos
ennoviamos. Yo soy muy formal con los papeles y cuando
decidimos vivir juntos en Espafia, me preocupaba su esta-
tus inmigratorio. Comencé a indagar los recursos legales
disponibles. Estamos hablando de 1994, cuando Espafa se
convertia, por primera vez, en un pais receptor de migracion.
Yo, ingenua, pregunté como ayudar a “un gringo” alto, rubio
y educado a conseguir papeles. Me mandaron a una oficina
de extranjeria, en concreto al Centro De Inmigracion para
Trabajadores Migrantes instalado y gestionado por el sindi-
cato Comisiones Obreras. EraunaEspafasinlegislacionreal
en esa materia, apenas una ley precaria de 1985. Ahi vi algo
gue nunca habia visto, colas interminables, familias, nifios,
mujeres, todos enlargas filas esperando algo. Su expresion,
en esa espera, te rompia el corazon. Yo senti por primera
vez en mi vida profesional, o en la que tendra y desarrolla-
ria muchos afios despues, angustia: ;de donde viene esta
gente?, ;que les pasa? ;Que necesitan? ;Que esperan? Allj,
en el CITMI, un abogado, Paco Solans -aun hoy amigo mio-
me explico que sin leyes que permitieran la legalizacion de
los extranjeros de forma plena, habian encontrado una via,
solicitar unaregularizacion, es decir, noiban alegalizar alos
inmigrantes como ciudadanos, pero se |los registraba para
incluirlos enunaviarapida que los regularizabay por lo tanto
los dotaba de la habilidad de trabajar y aun mas importante,
de acceder aimportantes beneficios sociales yainstalados
en Espafiadesde la transicion democratica: laeducacionyla
salud publica. Lo que en miopinion es lo que la gente nece-
sitapara vivir condignidad. Sin entender bien laimportancia
ni el alcance, aquello me emociono. Se invento esa ficcion
juridica -la regularizacion-y unas 150.000 personas pudie-
ron trabajar legalmente. No podian salir del pais, no eranre-
sidentes formales, pero pudieron vivir. Cuando lo entendi,
se me pusieron los pelos de punta. Y pregunté: “;Necesitais
ayuda?”. Trabajaba en una firma privada, pero desde ese dia
salia de madrugada vy, por la noche, iba al sindicato como
voluntaria. Llegaba a casaamedianoche, feliz. Ahiencontre
la felicidad. Y ahi ya no hubo vuelta atras.

¢Y la segunda anécdota?

Yo no tenia unainclinacion particular por el Derecho inter-
nacional publico; en realidad, ni siquiera sabia conceptuali-
zar del todo. En la Espaia universitaria de los afios noventa
no se estudiaban los derechos humanos, la asignatura sim-
plemente no hacia parte del curriculum ni del plan de es-
tudios, arrastraba inercias de otra epoca. Mi formacion no
me habia dado aun una sensibilidad clara hacia el Derecho
internacional de los derechos humanos. Y ocurre algo deci-
sivo, en 1998 se produce la detencion de Augusto Pinochet
en Londres. Yo intuia que era un hecho histoérico, un motivo
de celebracion, entendia que Pinochet instala unadictadura
enChileyqueestaeraresponsable de latortura, asesinatoy
desaparicion forzada de miles de personas, aunque todavia
no comprendia sus implicaciones con profundidad. Lo que
senti, mas que entusiasmo, fue una especie de deber, debia
leer, informarme y entender por qué aquello era tan impor-
tante. Asilo hice y ahi entendi la gravedad y las implicacio-
nes de la violencia ejercida desde el Estado, algo que habia
ocurrido en Espafa pero que la reconstruccion de mi pais y

la fundacion de una democracia por primera vez en el siglo,
me habian ocultado. Entendiy me interesé por los diferen-
tes procesos por los que estaban pasando tantos paises en
laregion latinoamericana, por la que siempre tuve especial
predileccion, romantica e historica: Argentina, Peru, Ecua-
dor, Colombia, mas tarde El Salvador, y Guatemala, empece
a leer sobre una incipiente materia conocida como justicia
transicional, igualmente, concebida enlaregion, laviolencia
estatal, laarquitecturadelaimpunidad. Y, unavez que entré
enese mundo, yanuncamas sali. Con el tiempo entenditam-
bien algo mas, el tipo de abogada que soy tambien nace de
haber coincidido con un momento historico excepcional. El
Estatutode Roma, las negociaciones, lacreacionde laCorte
PenalInternacional, todo se estaba gestandoy surge el de-
recho penal como cuerpo normativo, con principios, doctri-
na, asi que fue contemporaneade su creaciony eso fueuna
oportunidad enorme. Tuve la suerte, o estaba predestinada,
para arrancar joven, con 23 anos, en esa marea. Somos una
generacion que se formo ‘a mordiscos’, aprendiendo mien-
tras el terreno se inventaba.

Claro, la situacion histérica ayudg, sin ninguna
duda. Pero también hay que tener una
sensibilidad especial porque no cualquiera
emprende este camino, mds alla de una
determinada coyuntura que lo facilite...

Creo que lo mio fue rendirme a lo inevitable... Vivia en un
edificio antiguo, en un barrio antiguo, con esa Esparia de pi-
sos sin ascensor donde los ultimos niveles eran de los jove-
nes. Tenia dos vecinos, uno era artistay el otro era un espi-
rituindomable, ambos estaban haciendo el doctorado. Nos
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juntabamos atomar vino, a conversar, adiscutir. Y yoteniala
necesidad, el deber, quiza un pocoingenuo, de ser la brujula
politica del grupo. Ellos estaban informados, pero no tenian
ese pulso especifico. Yo leia prensa sin parar. Era unalocura
emocionante. No habia internet como hoy, leia revistas, me
suscribi a un par de revistas politicas de Latinoamérica, en
Colombia y Méxicoy a Le Monde Diplomatique, sin estrate-
gia, pero sin pausa. Encontraba la manera de seguir el caso
Pinochet, qué estaba pasando en Espafia, como se movia
Baltasar Garzon, que ocurria en Londres, como temblaba
Chile, cémo respondia el gobierno, como se reordenaba el
debate publico. Y ahi aparece algo que sigue siendo verdad
para mi, quise convertirme en esapersona, en esa abogada,
por amor. Me enamoreé de la posibilidad de hacer uso de las
leyes para cambiar las condiciones negativas de la vida de
las personas, pararevertir realidades de injusticiaque se han
vuelto estructurales. Me di cuenta, con una reaccion emo-
cional, por qué queria con tanta fuerza ser abogada desde
pequefa. Intuitivamente senti que eso iba a acompafarme
toda la vida. Despues vinieron muchas reinvenciones, pero
el principio fue ese.

Estudiaste y trabajaste en Espana, después
te fuiste a Estados Unidos. ¢C6mo surgio esa
situacion?

Por el novio gringo (risas). La vida te pone piedritas y tam-
bién te pone pistas, y yo tiendo a seguir esas pistas. El eraun
norteamericano, aunque mas espafol que yo. Nos casamos
y vivimos en Espana pero llegé un momento en que decidi-
mos que lo mejor eraregresar a Estados Unidos, erauntema
de oportunidades laborales y sin conocer - al menos yo- la
realidad en EEUU, decidimos emigrar. Emigrar, sean cuales
sean las circunstancias, es durisimo. Llegue a San Francisco
en 1999 con un inglés muy limitado. Sin embargo, encon-
tré trabajo en tres meses, mi experiencia en inmigracion en

Ca:
dé
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2 eparecertinaet

Espana fue un diferencial para empezar mi vida profesional
en Estados Unidos. Yo desconocia dos cosas. La primera:
que en el Area de la Bahia el Movimiento de Solidaridad -con
argentinosy chilenos como pioneros desde los anos seten-
ta- estaba profundamente articulado. Hay organizaciones
de la sociedad civil, comisiones dentro de la alcaldia de San
Francisco, redes enteras dedicadas a esa solidaridad amplia,
primero con los exiliados de Chile, luego Argentina, y mas
tarde Centroamerica. La segunda, cuando yo llego, existia
una amnistia migratoria cuya logica se parecia a la ‘regu-
larizacion’ que yo habia conocido en Espafa. Yo entendia
politicamente lo que implicaba: cuanta mas gente aplicara,
mas posibilidades habia de que la medida se sostuvieray
tuvieraimpacto real. Volvi a emocionarme y me meti de lle-
no en procurar que el mayor numero de centroamericanos
seregistrara. Trabajamos a destajo, perologramos desde el
despacho en el que trabajaba un numero récord de solicitu-
desy de legalizaciones.

¢Volviste a Europa en algiin momento?

Nunca volvi a Europa a vivir, pero de su origen, nadie se
va del todo. Y el trabajo, como siempre, me permitio volver
de muchas maneras. Quedé muy vinculada a la comunidad
salvadorefia, y en ese momento empezo a reactivarse en
Estados Unidos el uso de acciones civiles federales bajo el
‘Alien Tort Statute’. Entonces descubri algo especialmente
degradante: grupos que se camufiaban dentro de comuni-
dades exiliadas e inmigrantes, obtenian beneficios migrato-
rios y se quedaban en Estados Unidos. Y a traves de estas
acciones civiles se los exponiay se los demandaba. En 1998
01999 se cred como piloto una organizacion de ‘public in-
terest law’ sostenida por fundaciones. Yo me ofreci como
voluntaria. Y fue un amigo, psicologo salvadorefio quien me
dijo: “Acercate a esta organizacion, vinculate con ellos por-
que no tienen del todo claro lo que estan haciendo, como
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atender alas victimas y las implicaciones de estos casos™.
Alli llegue, allime forme, y alli trabajé 16 afios. Desde alliy el
trabajo en esas acciones civiles por violaciones de derechos
humanos logré conectarme con los abogados que en Es-
pafa llevaban casos de jurisdiccion universal, aquellos que
habian iniciado las causas de Argentina y claro... Aquellos
gue habian conseguido que se detuvieraa Augusto Pinochet
en Londres..aquello que tanto celebre, sobre lo que tanto
lei, y que cambid mi vida. Este fue uno de los muchos circu-
los conceéntricos por los que discurre mi vida y que une los
puntos de esta linea torcida que es mivida. Y ahi me quede,
parasiempre, prendida de la justicia universaly deloquelos
tribunales nacionales pueden hacer.

Llegamos al gran tema, la jurisdiccion
universal. ¢Qué significa este principio
y por qué es tan importante?

Situvieramos que formular una maxima sobre el Derecho,
una aspiracion dogmatica todavia pendiente es que su apli-
cacion sea efectiva. Todo el mundo quisiera que la justicia se
hiciera en casa, pronta, de manera ponderada. Esto, sinem-
bargo, no ocurre en muchas ocasiones. En ese contexto, la
jurisdiccion universal es un instrumento necesario cuando
la justicia no puede, o no quiere, promoverse donde debiera.
Lo ideal es que estos casos terminen devolviendo la justicia
al lugar donde los abusos ocurrieron. Yo he tenido suerte: el
caso del genocidio en Guatemala, por ejemplo, ayudo a abrir
caminoytransformoaesasociedad. Y ahora Argentina apare-
ce conunrolinternacional bellisimo: lamusica sigue sonando,
renovada, vigente. Y siento que le toca el turno a Argentina.

¢Qué pasa en Espaina? Porque Espaina fue
pionera vy todo parece indicar que la reforma
del 2014 no la beneficié en lo absoluto.

Espafa vivio unamezclade audaciay presion. Hubo valen-
tiay creatividad, el fiscal Carlos Castresana el juez Baltasar
Garzon, abogados extraordinarios como Joan Garces, Ma-
nuel Olle, Carlos Slepoy, Enrique de Santiago y tantos otros,
abrieron un camino al mundo. Pero después se impuso una
logica peligrosa: confundir oportunidad con oportunismoy
contribuir aundiscurso de desgaste politico de los tribuna-
les que hasta hoy creo que es falsoy peligroso. Se construyo
undiscurso de ‘saturacion’ que era falso; se mezclaroninte-
reses politicos con argumentos juridicos, y la opinion publica
fue absorbida por ese marco. Sumado a presiones externas
-enparticular de Estados Unidos-y tensiones geopoliticas,
elmodelo empezod adesarmarse. Ademas, Espafia derivo ha-
ciaunalegitimacion pasiva, solo atender casos con victimas
espanolas. Eso fue deshonesto y excluyo a muchas perso-
nas. A partir de ahi, la Fiscalia espafiola busco desactivar la
jurisdiccion universal. Con errores propios, presiones po-
liticas y fatiga institucional, se termind desmontando una
herramienta que habia hecho historia.

¢Qué ves qué esta pasando en Argentina?

Argentina es una oportunidad real para la justicia por cri-
menes internacionales, para combatir laimpunidad a través
delajurisdiccion universal, estatiene anclaje constitucional
(art. 118) y bastantes causas abiertas. Pero empieza a apa-
recer una euforia internacional, muchos casos, disparesy
dificiles deinvestigary procesar. Se presentan casos contra

jefes de Estado en funciones, por ejemplo donde aparecen
grandesretosinmunidadesy porimposibilidad de ejecucion.
El juez queda con casos imposibles; aparece fatiga judicial.
Por esoesvital y vamos a trabajar desde el Centro Guernica
37 paraacompanar, reforzar, echar una mano en definitivaa
los operadores de justiciaen Argentinay entre todos mejorar
elcomo enrealidad pueden avanzarse estas causas, que se
requiere. Nosotros no tenemos una agenda nimucho menos
casos, o que deseamos es poner los ultimos 25 afios, con
aciertosy con errores, al servicio del esfuerzo que se sigue
ahora en Argentina, en ese acceso vital ala justicia para las
victimas no repita el desgaste espafiol, y que jueces y fis-
cales no se sientan solos.

¢Qué es Guernica 37?

Guernica 37 nace en 2017, como un proyecto legal que in-
vierte lalogica paralograr unarendicion de cuentas efectiva
en nuestros paises que instale equidad y justicia. No naci-
mos parahacer algodiferente enlalucha contralaimpunidad
y labusqueda de justicia estructural, nacimos para intentar
hacerlo mejor. Por eso digo que invertimos la logica, creimos
gue antes que llegar con un informe, una opinion formal, un
caso etc... habia que tomarle el puso a las sociedades y a
las comunidades que pretendiamos impactar, que quieren
y que necesitan, que vale en su contexto y que no, y como
un arrancar un esfuerzo progresivo hacia una exigencia de
responsabilidades (sociales, civiles, penales, culturales) y
de transformaciones podria tener lugar. Decidimos invertirle
tiempo y esfuerzo al proceso, y no solo al resultado. Mon-
tamos una estructura hibrida con nuestra organizacion sin
animo de lucro, el centro Guernica 37 en Estados Unidos y
con presenciay equipo tambiéen en Londres, Madrid, México
y muy pronto en Bogota.

¢Como se sostiene en el tiempo?

Se sostiene con apoyo filantrépico, personas -donantes
individuales- quienes creenen nuestralabory capacidad de
impactar positivamente estas transformaciones, la funda-
cion britanica Oak, la fundacion Ford etc. Requiere cultivo de
relaciones, transparenciay participacion honesta, es duro
en ocasiones, pero también emocionante. Mi mensaje en
Argentina es simple: tender puentes y acortar distancias.
Argentina no deberia sentirse sola. Hay formas de trabajar
juntosy de hacerlo mejor, aprendiendo de errores previos. Q
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COLUMNA

LA HORA DE LAS
RESPONSABILIDADES

Il POR: ROMINA MANGUEL

El 2026 aparece como un punto de inflexion frente a
los discursos de odio. Expresarse en esos términos tiene
su costo, parece haber dicho la Justicia que esté a punto
de coronar dos casos publicos con sonadas decisiones.
La ex diputada y actual legisladora Vanina Biasi y el toda-
via juez federal de Mar del Plata Alfredo Lopez son los dos
nombres que pueden sentar precedentes en este afo que
recién comienza.

¢Donde se cruzan los caminos de la legisladoray el juez?
Justamente en sus expresiones de odio. Aunque responden
amatrices ideologicas diferentes -Biasi desde la izquierda
y Lopez desde la derecha-, en definitiva encarnan dos for-
mas clasicas de antisemitismo que se amparan enlo que hoy
sucede en Medio Oriente para justificarse. Una vacamino a
juicio oral. El otro enfrenta una muy probable destitucionen
el marco de un juicio politico.

Los dos tienen laresponsabilidad de ser funcionarios pu-
blicos. Tienen una mayor exposicion y sus dichos tienen
mayor peso también, por eso tienen mayor responsabilidad.
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Y en el caso de un juez federal tiene que resolver muchas
veces sobre |os bienes, sobre la libertad, sobre muchas si-
tuaciones que tienen que ver conderechos esencialesde las
personas, por lo cual supensamiento es esencial. LaConsti-
tucion consagralaigualdad ante laley y el derechoalaliber-
tad religiosa, y tenemos a un juez federal y una legisladora
que no creen en eso. Ni hay que adentrarse en tecnicismos
para que sea evidente lo que esto genera.

Que tranquilidad la de cualquier ciudadano judio que tra-
mite una causa en el juzgado de Lopez despues de haberlo
leido diciendo que “los judios son ratas”. Para €l los judios
no son argentinos. Entonces ¢que ley les aplicaria? Esto no
seinfiere. Es explicito.

Organiz6 una encuesta para ver si eran mas leales a la
Argentinaoalsrael.

Publico una foto con dos marionetas bajo el rotulo “lanue-
vaderecha’. Las marionetas proyectaban sombras: unacon
forma de demonio y otra con una menora, simbolo del ju-
daismo.

Luego se enfrentd enredes con un tuitero que se identifi-
cabacomojudioyledijo: “Usted sobra, usted es judio, usted
sobray se tendria que ir del pais”. Cuando su interlocutor le
pregunto: “¢Pero hay igualdad ante la ley?”, respondio: “No,
no hay igualdad ante la ley. Lea el articulo 2 de la Constitu-
cion”.

El articulo 2 establece que el Estado sostiene el culto ca-
tdlico apostolico romano. Lo que verdaderamente sobra,
doctor, son las expresiones antisemitas.

Dara las explicaciones pertinentes ante el Conse-
jo de la Magistratura que en mas de dos decadas se en-
frenta por primera vez a una denuncia de un magistrado
por antisemitismo.



En el caso de Biasi —-que ya fue tratado ampliamente en
este medio-daralas explicaciones ante un tribunal sentada
en el banquillo de los acusados tras la decision tomada por
el juez Daniel Rafecas y ratificada por la Camara Federaly la
Camarade Casacion penal. Todas lasinstancias. Paratratar-
se de una conspiracion que busca perseguir politicamente,
son demasiados magistrados los que estan de acuerdo en
sostener los argumentos para enviarla a juicio oral que rea-
lizara por sorteo el juez federal Marcelo Martinez di Giorgi.

Lalegisladora portefa Vanina Biasi.

En el caso de Lopez, hay un detalle que no pasainadverti-
do: las fuerzas politicas que se han manifestado en distintos
temasen las antipodasideologicas sumaron fuerza para lle-
var adelante la acusacion en el Consejo de la Magistratura.
Si sereplicalo sucedido en la Comision de Acusacion en el
Plenario, que es donde estan representadas todas las fuer-
zas, Lopez podria ir despidiéndose no de su antisemitismo,
pero si de su cargo.

Ladelgadalineaentre las expresiones de odioy el derecho
aexpresar libremente las opiniones esundebate que deuna
manera u otra tanto la ex diputada como el juez intentaron
poner en el centro del debate alahorade defenderse. Bien-
venido sea.

Unade lasregulaciones delalibertad de expresion es que
no puede ejercerse ningun tipo de censura previa. Y clara-
mente en ninguno de los casos existio porque de manera
brutal ambos, tanto Blasi como Lopez dijeron lo que quisie-
ron. Si no, ni siquiera estariamos escribiendo este articulo.
Ahora eso no da inmunidad.

Pero puede haber responsabilidades ulteriores o poste-
riores. ¢ En qué caso? Bueno, justamente cuando se alimen-
tan, por ejemplo, los discursos racistas, de odio, de discri-
minacion. En Argentina tenemos una ley antidiscriminatoria.
Entonces, ahi, justamente se define ese limite. ;Es abso-
luto? No. En cada caso hay que valorarlo. El juez evalua si
realmente lo que se esta diciendo es una opinion legitima,
aungue sea polémica, o es una opinion que cruza ese limite
establecidoenlaley.

Es, en cada caso, opinable. Es cierto. Pero la Argentina
adopté la definicion de antisemitismo elaborada por la IHRA,
unorganismo internacional de cooperacion del que nuestro
pais forma parte. Esa definicion -con la que algunos acuer-
dan y otros no- también fue incorporada por numerosos
Estadosy, en el planolocal, por distintos organismos, entre
ellos el propio Consejo de laMagistratura. Alli se establecen,
luego de unaexplicacion conceptual sobre que se entiende
por antisemitismo, una serie de ejemplos practicos, justa-
mente porque se trata de una definicion operativa. Y varios
de esos ejemplos podrian encuadrar, sin forzarlos ni un mi-
limetro, en los casos de Biasiy de Lopez.

Ambos tuvieron sus instancias de defensa. Ahora las mi-
radas estan puestas en el caso de Biasi en el debate oral y
en el caso de Lopez en la responsabilidad de la Comision
de Acusacion de acusar o no y despues, que el Plenario
ratifique.

Defensas que radicaron principalmente en la idea de per-
secucionideolégica alimentada por el lobby judio constitui-
do por la Delegacion de Asociaciones Israelitas Argentinas
(DAIA) y el Foro Argentino contra el Antisemitismo (FACA).
Nada nuevo. Ni casual. Ambos fueron denunciantes en las
causas contra Lopez -en el caso de FACA a traves de la di-
putada Sabrina Ajmechet-y Biasi.

Eljuez federal Alfredo Lopez.

Lopez dejo, ademas, una perlita. Enelmarco de sudefensa
-que incluyo el acompafiamiento de mas de 50 personas y
la negativa a cualquier gesto de arrepentimiento, aun des-
pués de que le exhibieran la innumerable cantidad de tuits
cuestionados-asegurd que jamas, alo largo de toda su ca-
rrera, habia sido denunciado. Y que esta presentacion era,
justamente por eso, una venganza.

En ese mismo momento, el consejero Rodolfo Tailhade lo
corrigio: sihabia tenido unadenuncia, y la habiaimpulsado él
mismo, por haberse fotografiado entregandole un premio a
Alejandro Biondiniy por otraimagen junto a un Falcon verde
“en defensa de las dos vidas”. Q
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COLUMNA

LOS DISCURSOS DE ODIO:
CONSTRUCTORES DE

VIOLENCIA

B POR: HECTOR SHALOM

Los discursos de odio construyeron el Holocausto y en la
actualidad sonresponsables de las fracturas de la sociedad.
Sibien los encontramos en diferentes lideres politicosenla
historia de la humanidad, su verdadera arquitectura se di-
sefid durante el nazismo por Joseph Goebbelsy los expresa
con claridad en sus Once Principios de la Propaganda.

La estructura basica es encontrar un enemigo, demoni-
zarlo, responsabilizarlo de todos los males y convencer a la
sociedad de que su desaparicion va a terminar con los ma-
les mismos. Estos principios los encontramos engran parte
en los relatos de lideres politicos que han hecho crecer las
visiones fundamentalistas, especialmente europeas, pro-
venientes de las ultraderechas o las ultraizquierdas. Estos
discursos necesitan enemigos, a veces los inventan, otras
los hacen mas potentes, siempre construyen sobre ellos
teorias conspirativas. De un lado y de otro tanto los judios
como los musulmanes son enemigos.

Es importante, cuando hablamos de estos discursos,
establecer una distincion clara entre la libertad de expre-
sion, como el derecho en toda democracia de manifestar
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pensamientos y del discurso de odio como la incitacién al
actodeviolencia, querefiere adiscursos provocadores que
convocan alaviolenciay desembocan en crimenes de odio.

Lamentablemente, algunos sectores de liderazgos poli-
ticos recurren a este tipo de discursos para construir ca-
pital politico. Esto fractura a la sociedad en pares, instala
discursos antitéticos y es unamanerade hacer politicaenla
que siempre hay dos bandos y vence quien mejor consigue
demonizar al otro.

Los discursos de odio producen efectos en las victimas.
Estan cargados de agresividad, violencia y humillacion, y fi-
nalmente consiguen que gran parte de las personas agre-
didas habiten esa manera de ser presentadas. Los cultores
delos discursos de odio despliegan masivas estrategias co-
municacionales en especial en las redes sociales y con uso
los sistemas de comunicacion pararepetir unay otravez sus
provocaciones, poniendo en practicalos principios de Goe-
bbels. Los discursos de odio cooptaron las redes sociales y
se han apropiado de muchos medios de comunicacion. Sin
embargo, hay medios que resisten.



El Centro Ana Frank -como institucion educativa- trabaja
estos conceptos y desarrolla lineas de accion:

- Diseflamos una Diplomatura en Discursos de Odio que
esta abriendo su tercera cohorte, con especialistas de di-
versos paisesy enfoques orientados a profundizar el origen
y los efectos en nuestros dias.

- Estamos trabajando en nuestra segunda serie de Des-
armando discursos de odio, para desarmar como desarti-
culacion pero tambien porque estos discursos son armas
peligrosas. En nuestra primera serie fueron 12 contenidos
audiovisuales acerca del antisemitismo y la islamofobia,
mientras que la segunda es acerca de discursos que deni-
gran alos jovenes.

- Creamos los Premios Ana Frank, donde reconocemos a
personas de todo el espectro politico con vision humanista,
por sucompromiso con valores que fortalecen la democra-
Cia, losderechos humanosy la convivencia en la diversidad.

-Organizamos el tercer Congreso Internacional de Expe-
riencias de Jovenes para Jovenes, donde se presenta una
inmensa cantidad de proyectos de responsabilidad social
de jovenes para jovenes.

- Reiteramos acciones de apoyo a Mujeres por la paz y
Mujeres del Sol, madres israelies y palestinas que trabajan
juntas paraque los acuerdos prevalezcany se den pasos ha-
cialapaz.Creemos enlanecesidad de construir alternativas
de acuerdo frente alos conflictos, de encontrar caminos que
pongan en valor la cultura de paz, los derechos de las per-
sonasy de |los pueblos, y enla necesidad de trabajar parala
difusion de estos conceptos y alertar a quienes consumen
discursos de odio y los reproducen.

- En el Museo Ana Frank en Buenos Aires, contamos con
proyectosliterariosy capacitaciones docentes entoda Ameé-
ricaLatinaque hacenllegar ellegado de AnaFranky sus valo-
resy principios a cientos de miles de jovenes, construyendo
discursos de esperanzay convivencia. Q

Director Centro Ana Frank para América Latina, Hector Shalom.
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ENTREVISTA

EL ADIOS A LAS “PRIVADAS
HISTORICAS” DE COMODORO PY:
SE RETIRAN LAS SECRETARIAS
QUE INAUGURARON LOS
TRIBUNALES DE RETIRO

Durante mas de tres decadas fueron el rostroy el filtro de los jueces mas
influyentes de la Justicia Federal. Discretas, leales y omnipresentes, atra-
vesaron causas que marcaron la historia argentina. Se jubilan y dejan va-
cante un lugar invisible pero clave en el engranaje de Comodoro Py.







Maria Forte llego a la Justicia Federal de la mano de Juan
Jose Galeano en julio de 1993, Patricia “Pato” Raggio co-
menzo6 en 1994 junto a Adolfo Bagnasco y luego acompafo
19 afios a Rodolfo Canicoba Corral; y Monica “Moni” Mica
estuvo en el juzgado de Claudio Bonadio durante un cuarto
de siglo. Caminar con ellas por los pasillos del viejo edificio
de Retiro es comprobar lo mucho que se las conoce, se las
quierey se las respeta.

A partir de marzo disfrutaran de su jubilacion, de mafa-
nas sin madrugones, sin presiones, sin horarios. Sera para
Pato el momento de volver a escribir, para Maria habra llega-
do la hora de pasar mas tiempo en el jardin con sus perros
y gatos rescatados, mientras que Moni quiere viajar pero
no descarta “trabajar en algo, no me imagino sin trabajar”.
Quorum las reunio entre brindis y despedidas sorpresa de
Sus companeros, pararescatar sus recuerdosy homenajear
sus trayectorias.

Monica Mica.

¢Qué hace una secretaria privada
en un Juzgado Federal?

Las tres coinciden en lo que sus sucesivos jueces es-
peraron de ellas: “Discrecion, trabajo, lealtad, amabilidad
y prudencia”.

Pato recuerda que Canicoba le dijo que ella tenia “el po-
der del picaporte” la decision sobre quién entraba y quién
no aljuzgado. ParaMaria, las palabras de Galeano quedaron
marcadas a fuego: “Esta es la elite del Poder Judicial”. Esa
definicion implico para ella, desde entonces, una reserva
permanente en sus palabras y una elegancia en su aspecto
gue nunca perdié. Moni recibi¢ de Bonadio una consigna tan
concreta como simbdlica: “Estos dos metros cuadrados son
tuyos”, el espacio desde el que se convertia en la primera
imagen que el despacho proyectaba hacia afuera.
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Maria Forte.

Ser gentiles, si, pero sin generar demasiada proximidad.
Estarenlos detallesy, nos consta, “hablar lo menos posible
con los periodistas”.

Las funciones fueron cambiando con el tiempoYy ellas su-
pieron lo que era recordarles a sus jueces que tenian una
entrevista con un medio periodistico, pero también que se
habia quemado una lamparita, que una empleada se iba de
vacaciones, que no habia papel higiénico, que hay una com-
pafiera alaque hay que contener porque se estadivorcian-
do, que la custodia ya estaba lista parallevar a casa “al doc-
tor” o que tenia que ir a la jura de un colega nuevo.

Patricia Raggio.



“Yo llegué a coser los ruedos de las cortinas del despa-
cho?, recuerda Pato. Es que todo lo que no se refiere a los
expedientes, alas causas, alolegal, es el terreno impreciso
y difuso de “la privada”. Maria se ocup¢ de organizar cenas de
egresados de Galeano mientras preparaba el despacho para
recibir como corresponde a la entonces senadora Cristina
Kirchner, miembro de la Comision Bicameral que supervisa-
ba la causa AMIA, en manos de ese juez y que terminaria
costandole el cargo.

De “portera” de Pacha a secretaria
privada de la Justicia Federal

La historia de Maria Forte no tiene desperdicio. Transita-
ba su juventud entre salidas, baile y trabajo como -define
ella- “portera” de Pacha, laiconica discoteca portefia de los
’90. Un diarecibi¢ el llamado de un primo lejano al que habia
visto poco antes: Juan José Galeano. “Yo pensé: ;este no
me querra invitar a salir, no?”, recuerda entre risas.Pero no.
La propuesta era otra. Iban a nombrarlo juez y queria que
fuera su secretaria privada: alguien en quien pudiera con-
fiar, reservada, criteriosa. Y penso en ella."Le dije que no era
abogada y que me gustaba mas lo de Pach&’, cuenta. Sin
embargo, Galeano la convencio. Y asi empezo una historia
queyalleva 33 afos: desde entonces es la secretariaprivada
del Juzgado Federal N° 9.

De las aulas a los pasillos de
Comodoro Py

Pato Raggio tuvo una llegada algo menos extravagante.
Licenciadaen Literatura por la Universidad de Buenos Aires,
habia ejercido ladocencia, aunque sin demasiado entusias-
mo. Un parentesco no tan cercano con Adolfo Bagnasco la
acerco a su juzgado, cuando todavia funcionaba en Talca-
huano 550, mucho antes de la mudanza a Comodoro Py.

“Yo pensé que no iba a durar mas de dos afos. No me gus-
taba el lugar: era sombrio, oscuro. Yo tampoco era aboga-
da..”, recuerda. Creyo que seria apenas una escala transi-
toria. Pero el tiempo hizo lo suyo: ya pasaron 26 afos desde
aquel primer dia.

Quiso irse... y se quedo para siempre

Moni Mica tampoco estaba del todo conforme cuando
asumio como secretaria privada de Bonadio. Tenia una tra-
yectoria solida como secretaria en empresas de primer ni-
vel, trato habitual con funcionarios nacionalesy, en verdad,
ambicionaba llegar a trabajar en la Presidencia de laNacion.
Elmanejo de equiposy las responsabilidades de alta exigen-
ciano le eran ajenos.

Bonadio, al principio, le prometié que la ayudaria a dar ese
salto. Pero en un arrebato de sinceridad, un dia le confeso:
“No te voy arecomendar anadie. Yo quiero que trabajes con-
migo, estoy tranquilo con vos aca”.




Ese vinculo laboral se extendio tanto comolavida del juez.
Sumuerte es algo que todavia hoy Monino puede mencionar
sinque sele quiebrelavozy selellenenlos ojos de lagrimas.
“Fue muy duro”, dice, y la frase apenas alcanza.

Anécdotas y recuerdos para
llenar horas y horas

Puestas a repasar hechos memorables de trayectorias
tan extensas, Pato Raggio recuerda de inmediato una es-
cenaque laimpacto. “Undia en que estaba citada Maria Ju-
lia Alsogaray, se presento temprano, con una elegancia, un
maquillaje y una ropa deslumbrantes. Era agosto de 2003.
Canicobale pregunto: ‘Usted sabe que vaa quedar detenida,
¢noesverdad?’. Ellacontesto que si. Y aun asi se prepard de
esamanera. Me sorprendio”. Maria Julia fue luego procesada
y condenada por malversacion.

Maria, en cambio, tiene grabados en el corazon los diez
anos de lacausa AMIA. “Estuve embarazada dos veces. Lle-
gabatempranisimoy meibaalas diez de lanoche, conlapan-
za, agotada. Era una presion constante. Y también trataba
de acompanar al juez en sus propias angustias y sufrimien-
tos; hasta le hice de chofer”, cuenta. Cuando el Consejo de
la Magistratura separ¢ a Galeano del cargo, “nos sentimos
huérfanos. Fue tremendo, horrible”, evoca.

AhiretomaPato: cuando Galeano perdio lacausa, laasumio
Canicoba. Fueellaquienrecibio el llamado delaCamaray quien
tuvo que avisarle a sujuez. “Doctor, le dieron la AMIA”, solto6 to-
davia en shock, consciente de lo que esa decision implicaba.

Para Moni, la tragedia de Once marco un antes y un des-
pués en Bonadio. “El siempre fue muy, pero muy trabajador,
aunque distante. En cambio, las muertes en ese caso le hi-
cieron mucho dafo. Lo impactaron profundamente; sufrio
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con los familiares, se involucro animicamente de una forma
en que no lo habia hecho nunca”. Tampoco olvida el diaen
que Cristina Kirchner llegd tempranisimo a una indagatoria.
“Ella entraba, abria la puertay pasaba, sin mas. Ese diallego
tan temprano que en el juzgado no habia nadie... excepto
yo’, dice entre risas.

Las despedidas y los planes
de las “secretarias historicas”

Selesllenan los ojos de lagrimas cuando hablan de las re-
uniones, fiestasy brindis que les organizaron en los ultimos
diasdefebrero. Algunasdespedidas fueronsorpresa; de otras
tuvieron que enterarse para evitar que se superpusieran.
Laagenda de adioses fue tan intensa como sus trayectorias.

Pato se emociona al contar que Daniel Rafecas, quien su-
brog¢ el Juzgado 6, le prometio que estaria en el almuerzo
gue le organizaron. “Me dijo que iba a venir, y eso para mi es
un monton’, confiesa.

Moni todavia sonrie cuando recuerda que Sebastian Ca-
sanello -el Ultimo subrogante con el que trabajo, un hom-
bre parcoy reservado-lallamo a sudespachoy leregald un
enorme ramo de rosas como despedida. Un gesto inespera-
do, silenciosoy elocuente.Las tres evocan también unatra-
dicion que quedo grabada: cada Dia de la Primavera, Bonadio
lesregalabarosas atodas las secretarias privadas y tambien
ala jueza Maria Servini, la unica mujer en ese edificio hasta
lallegada de Maria Eugenia Capuchetti.

Agradecidas por tantos afos intensos

Cuando empezaron, ningunaimaginaba que haria carrera
en la Justicia Federal ni que encontraria alli un lugar propio.



Era un territorio nuevo, exigente, a veces hostil. Hoy, conla
jubilacion consumaday el calendario marcando los primeros
dias de marzo como el inicio de otra etapa, saben que Co-
modoro Py ya es pasado. Y coinciden sin dudar: se sienten
“agradecidas por lo que vivimos, por las personas que cono-
cimos, por las experiencias que tuvimos y por el carifioy el
respeto que sentimos que nos tienen”.

Maria, rescatista incansable de animales abandonados
-heridos por dentro y por fuera- se imagina compartiendo
mas tiempo con su esposo, sus hijasy sus infinitas mascotas
en el jardin amplio de su casa. Pato cree que, ahora si, podra
leertodolo que fue apilando “para cuando me jubilara®. Quiere
volveralaescritura, alaliteraturay asuotrapasion: lapintura.

Moni se rie al pensar que “por fin voy a poder viajar en tem-
porada baja, mas barato. Tantos afios obligada a tomar vaca-
cioneseneneroojulio... jcarisimo!”. Se conoce bieny anticipa
que el descanso sera apenas un parentesis: “Despuesde un
tiempo voy a buscar algo para hacer. Ahora que se puede
trabajar virtualmente... Yo no sé vivir sin trabajar”.

Sera extrafio, en las proximas coberturas, entrar al Juz-
gado 11y no recibir el cafecito de Moni; pasar por el 9y que
Maria no pregunte como estas; o confiar en la palabra de
Pato cuando, desde su oficina del 6, decia con serenidad:
“‘Quedate tranquila que le pregunto al doctor y te aviso”.

Queda alta la vara para las sucesoras de estas mujeres
esplendidas, vitalesy encantadoras. Ellas se llevan consigo
algomas que expedientesy anecdotas: se llevanlamemoria
viva del primer Comodoro Py. Q
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El presidente Donald Trump dio la orden de apresar a Nicolas Maduro.

INFORME

El derecho internacional
contra las cuerdas, Trump
v huevo orden mundial

Cuando la soberania se vuelve negociabley la fuerza sustituye al derecho, el sistemainterna-
cional deja de ser previsible. El caso venezolano obliga a repensar si las reglas que surgieron
tras la Segunda Guerra Mundial siguen vigentes o si estamos frente a una ruptura que inau-
gura otra logica de poder.

Hl POR: AGUSTIN ALVAREZ REY



El 3de enero se perfilacomo undia decisivo paralos Esta-
dos, las democraciasy las relaciones multilaterales, un hito
en un mundo que cambia a un ritmo vertiginoso.

Pero el impacto no se limito a esa fecha: el dia siguiente
se convirtié en simbolo y demostracion. Lo que debia ser la
escenificacion de una reunion de Estado termino, ante los
ojos del mundo, siendo mucho mas. En el ambiente fiotaban
aspiraciones que exceden las fronteras nacionales.

En la Casa Blanca, Donald Trump recibi¢ a ejecutivos de
algunas de las petroleras mas grandes del mundo y les per-
mitio hablar como si hubieran llegado a una ceremonia de
coronacion. Ese gesto siguid a un acontecimiento histori-
CO que pocos creian posible: las fuerzas estadounidenses
capturaron en Caracas al presidente de Venezuela, Nicolas
Maduro, en una operacion militar sin precedentes el 3 de
enero de 2026.

La accion no solo cambio el rumbo politico de un pais ve-
cino, sino que abrio un debate global sobre la soberania, la
intervencion extranjeray el papel de las grandes potencias
bajo el pretexto de la “seguridad” y la lucha contra el crimen
transnacional.

Lo que condensaba esa imagen -lo que verdaderamente
representaba- iba mucho mas alla de la satisfaccion por el
exito de una operacion militar o de una extraccion quirdrgi-
ca. Lapuesta en escena dejo en claro, incluso para los mas
desprevenidos, como Donald Trump decidio ejercer la ultima
etapa de sumandato y de que manera entiende la adminis-
tracion del poder.

El Presidente estadounidense ya movia sus fichas, como
quien ejecuta una jugada largamente ensayada en un piza-
rron, mientras el resto del mundo aceleraba andlisis e hipo-
tesis. Washington administraba las consecuencias de sus
propios actos almismo tiempo que otros actores internacio-
nales todaviaintentaban comprender lasrazones, el alcance
y la profundidad de la embestida.

La operacidon y su narrativa oficial

La operacion militar habia comenzado en la madrugada
del 3 de enero, bajo el nombre interno “Operation Absolute
Resolve”. Lareconstruccion posterior, basadaen filtraciones
y en el trabajo de corresponsales internacionales, mostré
una coreografia precisa: ataques sobre nodos de comando,
neutralizacion de defensas aéreas, control de aeropuertos,
aislamiento de centros politicos y, finalmente, la capturadel
presidente venezolano; Nicolas Maduro, y de su esposa, Cilia
Flores. Ambos fueron trasladados fuera del pais en cuestion
de horasy puestos adisposicion de lajusticiaestadouniden-
se.Horas despues, en Nueva York y ante un tribunal federal,
se declararon inocentes.

La velocidad desperto suspicacias. Los rumores reempla-
zaron a una informacion fragmentaria y contradictoria. Se
multiplicaban las hipotesis sobre complicidades internas y
alineamientos estratégicos, como siel mundo se reordena-
ra en un tablero de TEG. En medio de esa niebla, cualquier
version encontraba espacio.

La Casa Blanca se concentro en atender su juego. Desde
Washington se presento la operacion como parte de una

estrategia contra el narcotraficoy, en particular, contra el
“narco-Estado”. Elargumento no aporta para el debate del
derecho internacional. Desde el primer minuto, juristas, di-
plomaticosy organismos multilaterales sefialaron lo eviden-
te: lasrazones enarboladas por Estados Unidos no constitu-
yen base legal alguna para el uso de la fuerza militar contra
otro Estado soberano.

La letra del derecho internacional

Enestecaso, laletradel derechoesclara. El principiode no
usode lafuerzaestaconsagradoenelarticulo2delaCarta
de las Naciones Unidas. Solo existen dos excepciones: una
autorizacion expresa del Consejo de Seguridad ounactode
legitima defensa ante un ataque armado. Ninguna de las dos
existio. Pero en el universo conceptual de Trump, el poder
y el veto parecen funcionar como sustitutos del derecho.
Todovale.

Lareaccioninternacional fue inmediata. La Oficina del Alto
Comisionado de la ONU para los Derechos Humanos decla-
ré que la accion “viola el derecho internacional”. Relatores
especiales hablaron de una violacion grave y peligrosa. La
Union Europea reiterd que ninguna transicion puede cons-
truirse por la fuerza. México advirtié en el Consejo de Se-
guridad sobre el riesgo regional. Rusia acuso a Washington
de dinamitar el orden posterior a 1945. China habld de un
precedente inaceptable. Lared social Xacaparo ladiscusion.
La diplomacia por otra via.

En ese marco, la letra del derecho internacional recordé
una institucion central: lainmunidad personal de los jefes
de Estado en funciones. No se trata de un privilegio indivi-
dual sino de una garantia funcional del sistema, orientada
apreservar la estabilidad de las relaciones entre Estados.

Sin embargo, el alcance de esa inmunidad no es hoy un
terreno exento de debate. La expansion del derecho penal
internacional y la consolidacion de la Corte Penal Interna-
cional han tensionado el principio, especialmente frente a
acusaciones por crimenes internacionales graves. Aun asi,
en el ambito de la jurisdiccion penal doméstica de otro Es-
tado, la regla general sigue siendo la proteccion del man-
datario en ejercicio.

Pese a que juristas y analistas internacionales se desga-
Aitaban explicando la complejidad futura que puede parir
el hecho. Los medios de comunicacion se hundieron en el
debate sobre la figura de Maduro, el recorrido del chavismo
en el poder y los afios de deterioro venezolano.

En el concierto de naciones las voces en defensa de Ma-
duro estuvieron ausentes. Nadie lo ponia en el centro del
debate, los cuestionamientos iban sobre el método.

Elderechointernacional no se cre¢ para premiar a gobier-
nos virtuosos. Se creo para limitar a los fuertes. Para que
incluso las grandes potencias tuvieran que moverse dentro
de un marco. Cuando ese marco se rompe, el mundo no en-
traenunaeramas justa. Entra en una era mas imprevisible.
Sinembargo, las excepciones construidas en base al propio
poder de las potencias terminaron por dinamitar una cons-
trucciénentornoalos organismosinternacionales que hace
anos no gozaba de buena salud.
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El orden internacional y sus impurezas

La historia del orden internacional moderno es, en gran
medida, |la historia de ese intento de domesticar la fuerza. El
intento vislumbra su fracaso. Permanecer, durar, no siempre
esigual aestarvigente. Los cédigos estan plagados de letras
muertasy los tratados de conceptos violados. La historiaes
conocida. Después de dos guerras mundiales, las potencias
vencedoras construyeron un sistema imperfecto, lleno de
hipocresias, pero con unaambicion clara: hacer que lague-
rra dejara de ser un instrumento normal de la politica. Ese
sistema se apoyd en tres pilares: la prohibicion delusode la
fuerza, lacreacion de organismos multilateralesy laideade
soberania juridica de los Estados.

Nunca funciond de manera pura. Los ejemplos de lasimpu-
rezas se multiplican en la historia: Corea, Vietnam, Afganis-
tan, Irak, Yugoslavia, Libia, entre otros. La lista de excepcio-
neseslarga. Peroincluso esas excepciones se presentaron,
casisiempre, envueltas enalgun tipo derelato juridico o hu-
manitario. La mascara cubria aun mas de lo que dejaba ver.

El caso venezolano marca un punto de inflexion. Los dis-
cursos de los lideres mundiales en el Foro de Davos lo con-
firman. No porque se trate de la primera transgresion, sino
porque es una transgresion sin pudor, explicita, asumida. No
cambio el fondo; cambio el contexto y cambiaron los prota-
gonistas. Laeépoca -y quienes laconducen-yano disimulan:
disenan, sin eufemismos, un nuevo reparto del mundo.

El espejo retrovisor en el que se puede vislumbrar la his-
toriareciente ayuda a entender el cambio desde el centroy
su periferia. Por caso, Panama en 1989 se ve, en ese marco,
como un antecedente incomodo: Estados Unidos capturd
aManuel Noriegay lo juzgo en su propio territorio. Pero eso
ocurrio enun mundo todavia organizado por lalogica de blo-
ques. Iraken 2003 fue otra cosa: una guerra preventiva. El fin
que justificalos medios, la teoria del mal menor. Laindulgen-
ciadelos organismos. La historia escrita desde un solo lado.
Mas alla, Kosovo tuvo otra intervencion. No hubo mandato
formal, pero siundiscurso humanitario. Casos, detalles, que
ninguna inteligencia artificial, de esas que hoy se reprodu-
cen en los telefonos, puede desmentir.

El primer ministro de Canada, Mark Carney, lo puso en pala-
bras durante suintervencion en Davos. “El antiguo orden no
va a volver. No debemos lamentarlo. La nostalgia no es una
estrategia. Pero a partir de la fractura, podemos construir
algo mejor, mas fuerte y mas justo. Esta es la tarea de las
potencias medias, los paises que mas tienen que perder en
un mundo de fortalezas y mas que ganar con una coopera-
cion genuina’, dijo el mandatario.

En el mismo sentido Carney se extendio un poco masy
aseguro: “Sabiamos que la historia del orden internacional
basado ennormas era parcialmente falsa, que alos mas fuer-
tes se los eximia cuando les convenia, que las normas co-
merciales se aplicaban de forma asimétricay que el derecho
internacional se aplicaba con mayor o menor rigor, depen-
diendo de laidentidad del acusado o de la victima. Esta fic-
cion era util, y la hegemonia estadounidense, en particular,
contribuyo a proporcionar bienes publicos, rutas maritimas
abiertas, un sistema financiero estable, seguridad colectiva
y apoyo alos marcos para laresolucion de controversias. Nos
encontramos en medio de unaruptura, node unatransicion”.
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Maduro y el principio del fin

Venezuela fue (es) distinto. No hizo falta una gran coar-
tadaideoldgica, pese a que es el recubrimiento de toda la
historia. Hubo una operacion quirurgica, un traslado, una
reconfiguracion politica y una reorganizacion economica.
Todo ennombre de la eficaciay en contra de lalucha contra
el narcotrafico.

La ecuacion cambio o quiza solo se hizo mas evidente. La
soberaniayano esintocable. Entro en el mercado. Es nego-
ciable si el costo politico es bajo y el beneficio estrategico
esalto. Un gobierno manchado y sin respaldo internacional
incrustado en un pais que produce petroleo. No mas pre-
guntas sefor juez.

En Caracas, la transicion empezo6 de inmediato. Con Ma-
duro fuera del pais, Delcy Rodriguez asumio la presidencia
interina. Prometio estabilidad, hablé de didlogo, anuncid una
futura normalizacion institucional. Pero desde el primer dia
quedo claro que el centro de gravedad del poder ya no es-
taba en Mirafiores.

La cronologia de los hechos a partir de ese dia es escla-
recedora. El 4 de enero, el Consejo de Seguridad Nacional
de Estados Unidos sereunio en sesion extraordinaria. Alli se
definieron tres ejes: control politico, estabilizacion econo-
micay reorganizacion energética. La palabra “ocupacion” no
aparecio enningunmensaje. Pero la palabra “administracion”
empezo a circular con naturalidad.

El derecho internacional, en jaque.



El 5 de enero, Trump hablo por primera vez del “periodo
de administracion de Venezuela”. Un dia mas tarde, el 6, el
Departamento del Tesoro anuncié la creacion de un fondo
especial para manejar activos venezolanos en el exterior. El
7, Trump recibio alos principales ejecutivos del sector petro-
lero. EI 9, declaro que Estados Unidos “dirigiria el proceso” y
que no tenia apuro en devolver el control.

En on y en off; puertas adentro
y puertas afuera

Enparalelo, Marco Rubioy otros funcionarios del Departa-
mento de Estado, segun documento la prensa acreditadaen
laCasaRosada, iniciaron reuniones discretas con enviados
del nuevo gobierno venezolano. Se hablo de estabilizacion,
de seguridad juridica, de reapertura de mercados, de redi-
sefioinstitucional. En términos practicos, se discutio como
reconstruir el pais bajo un esquema de fuerte supervision
externa.

A esta alturala soberania venezolana ya era un recuerdo,
el derechointernacional habia caducadoyladoctrinade las
zonas de injerencia aparecia en escena entodos los diarios
del mundo.

En ese marco, el petréleoy laeconomia ganaron el centro
delaescena. Se sabe, Venezuela hasta el 2de enerono era
solo una cuestion politica. Era algo mas. El régimen boliva-
riano administraba una de las mayores reservas energeti-
cas del planeta. Controlar su produccion, su exportaciony

sufinanciamiento significa influir sobre mercados globales,
precios internacionales y equilibrios estrategicos.

Trump nunca le escapo al tema. Hablo de inversiones, de
contratos, de garantias. Incluso dijo publicamente que Vene-
zuela deberia comprar productos estadounidenses. A esta
altura, la transicion se mide en barriles de crudo.

En ese marco, lo que parece como prioritario es la rein-
genieriaeconodmica. Las razones morales, humanitarias, de
seguridad o de lucha contra el narcotrafico quedaron rele-
gadas. La verdad duray pura. Sin mascaras ni justificacio-
nes que se acerquen aunderecho internacional que ya fue
subvertido. Un nuevo orden. Sin mas.

Puertas adentro

Mientras tanto, en el sistema politico estadounidense, la
operacion abrio una grieta. Una mas. Algunos senadores co-
menzaron a preguntarse por que el Congreso no habia sido
consultado. Otros defendieron al presidente en nombre de
la eficacia. El debate no explotd, pero dejo una huella: la sen-
sacion de que el poder ejecutivo habia cruzado un umbral
gue costara volver a cerrar.

Durante decadas, el sistema internacional funciond como
unaarquitecturafragil, peroreconocible. No garantizaba jus-
ticia, pero ofrecia previsibilidad. No impedia todas las gue-
rras, pero imponia costos politicos, diplomaticos y simbo-
licos. Despues de 1945, las grandes potencias aceptaron,
al menos en el discurso, una idea basica: que incluso ellas
debian fingir obedecer a un conjunto de reglas comunes.

Ese orden nunca fue inocente. Nacio bajo la hegemonia
estadounidense, con instituciones disefiadas para reflejar
un equilibrio de poder especifico. El Consejo de Seguridad,
con su sistema de vetos, es su expresion mas cruda. Pero
incluso asi, el sistema cumplid una funcion: convirtio la vio-
lenciaen algo que debia explicarse, justificarse, disfrazarse.
Algo que hasta ahora alcanzaba.

Pero hoy Trump representa otra cosa. Desde ya, y queda
claro conlos ejemplos citados, no es el primer Presidente de
Estados Unidos en usar la fuerza por fuera del marco legal
vigente, sino que es el primero que no se siente en la nece-
sidad de explicarlo. que parece no sentir la necesidad de
justificarlo en serio. Trump, como su doctrinacomo suepoca,
es es mas simple, mas brutal y mas transparente. Estados
Unidos no hace lo que estéa permitido, hace todo lo que pue-
de sin fijarse enlos limites.

Como si hubiera hecho falta, la operacion en Venezuela
dejo en claro que para Trump los organismos multilaterales
sonunamolestia, las alianzas son solamente transacciones
y el derecho internacional es, en el mejor de los casos, una
recomendacion.

Unmundo que comienzaaregirse por ladoctrinaque ema-
na de Estados Unidos, parece ser un mundo transaccional,
en un mercado de poder que deja morir la globalizacion.

La sinceridad de Trump evita al resto del mundo los dis-
cursos sobre la busqueda de la libertad o la posible imple-
mentacion de un plan Marshall caribefio. Tampoco se trata
de moral, mucho menos de Derechos Humanos. El objetivo,
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ElObelisco conlos colores de Venezuela, acompafnando el festejo de los venezolanos exiliados en Buenos Aires.

la tramay el desenlace tiene que ver con una reconfigura-
cion politica y una reorganizacion economica. Desde ya las
petroleras estan sentadas en esa mesa.

La conjuncion de politico y empresario que rodea a Trump
puede servir para explicar en términos faciles, lejos del len-
guaje juridico que anida en el andlisis de la geopolitica, el
cambio de escenario. Asi las cosas, en términos empresa-
riales lo que sucedid en Venezuela, y quizé en la mente de
Trump también, se podria definir como una adquisicion hos-
til, un cambio de management, y una reestructuracion de
activos.

El problema, claro esta, es que no se trata de privados, no
se trata de empresas, se trata de paises, de su soberaniay
de susrecursos naturales. El peligro que afioraes lanorma-
lizacion de laidea de que los Estados pueden ser adminis-
trados como empresas fallidas, que la soberania es tan solo
undetalle masy que el poder militar funciona como la unica
instancia para dirimir los pleitos.

ﬁ. e T

Maduro y su esposa siendo trasladados por la DEA.
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Eljuego cambio, el reglamento también. El tablero es otro.
No hay garantias estructurales. Hay correlaciones de fuerza.
Los paises medianos y pequefios lo saben desde siempre,
pero el sistema multilateral les ofrecia al menos un lengua-
je, unatribuna, unailusion de proteccion. Si ese andamiaje,
que se habia vuelto casi decorativo, desaparece, la politica
internacional entra en una etapa incierta.

El tablero y el reglamento puesto a consideracion por la
fuerza desde Washington, no tendria porque disgustar aRu-
sia, tampoco a China. Por eso, mas alla de las declaraciones
formales, nohay acciones concretas. Cada precedente cuen-
ta. Cadalimite que se corre se convierte enargumento futuro.

El caso venezolano, en ese sentido, no es un episodio
aislado. Es una sefial de época. Una sefal de que el mundo
se desliza hacia una logica donde las grandes potencias ya
no discuten reglas: discuten zonas, recursos y posiciones.
En ese marco, el tutelaje y las areas de influencia surgen
como parte central de las doctrinas incipientes.




La Asamblea General de la Organizacion de Naciones Unidas.

¢Que puede hacer el resto de los paises ante lo que las
potencias parecen decidir para ellos? En Europa, varios go-
biernos comenzaron a revisar sus estrategias, no por sim-
patia hacia Maduro, sino por el temor al precedente que re-
presentaunaintervencion militar de este tipo en el siglo XXI.
Muchos lideres europeos advirtieron sobre los riesgos de
normalizar acciones que erosionan los marcos legales del
sistema internacional.

En Asia, la atencion se desplazo de inmediato hacia otros
escenarios de tension, donde la geopolitica de podery la
presencia de intereses contrapuestos hacen el horizonte
especialmente delicado. En América Latina, por su parte,
vuelve aaparecer unviejo espectro: laregion percibidacomo
zona de influencia estrategica, donde cualquier accion uni-
lateral de una potencia externaes leida con profundo recelo.

Entérminos diplomaticos, se empiezaahablar de espacios
“propios”y “ajenos’, en un mundo donde el multilateralismo
parece debilitado y las grandes potencias se sientenconla
libertad de dibujar un nuevo mapa de intereses. Esa recon-
figuracion esta transformando viejos equilibrios y obligando
apaises de todos los continentes arepensar alianzas, prio-
ridadesy riesgos.

En ese nuevo disefo global, Sudamérica -unaregion que
historicamente ha sido escenario de tensiones entre pode-
res externos- asoma hacia lo desconocido. En una region
que hasta ahora enarbola la paz como uno de sus principa-
les activos, el impacto de una incursion militar extranjera

retumba con fuerza en las élites politicas y en la opinion pu-
blica. Bajo esaluz, el destino geopolitico de laregion parece
inexorablemente sujeto ainterpretaciones que vanmasalla
de sus propios procesos internos.

Venezuela, el dia después

¢Quien toma las decisiones, quien disefa las politicas,
como se califica al regimen politico que administra el pais
tras la salida de Maduro? Por estas horas, casi un mes des-
pués del desembarco el mundo mira a Trump pero no a Ve-
nezuela. Por lo menos por ahora.

En Venezuela la vida cotidiana intenta seguir. Hay anun-
cios, hay promesas, hay gestos de normalidad. Pero todo
ocurre bajo una evidencia: las decisiones estrategicas se
toman a muchos kildmetros de distancia. También, parece
estar claro que todo se encamina a evitar enfrentamientos
enlas calles.

El desplazamiento del poder sin marco formal nilegal es
la principal novedad. No hubo tratado. No hubo ocupacién
formal. No hubo administracion colonial clasica. Hay algo
nuevo, algo mas ambiguo y algo que por ahora es complejo
de definir. Algo asi como una tutela de terminos amplios.

A esta altura nadie espera el dictamen del derecho in-
ternacional. El Consejo de Seguridad esta paralizado. Las
grandes potencias yano buscanreglas comunes, quiza solo
algun tipo de acuerdo. Q
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NORMA LLATSER:

“LAS CORTES PROVINCIALES
TENEMOS UN ROL CENTRAL EN
LA CONSTRUCCION DE POLITICAS
JUDICIALES”

La ministra de la Suprema Corte de Justicia de Mendoza refiexiona sobre
la experiencia mendocina en oralidad y digitalizacion, el rol de las cortes
provinciales en la construccion de politicas judiciales federales, los de-
safios del mundo del trabajo y la necesidad de una justicia laboral mas
humana, eficiente y comprometida con la realidad social.






¢Qué representa para usted, como Ministra
de la Suprema Corte de Justicia de Mendoza,
haber participado de un congreso que retine
a jueces, académicos vy operadores judiciales
de todo el pais?

Es muy importante haber acompafnado el 17° Congre-
so de Derecho Laboral. Lo vengo haciendo desde antes
de ser jueza, durante mis mas de 17 afos en el fuero labo-
ral en Mendoza, y hoy en este nuevo rol, en el que llevo un
ano. Mendoza fue sede del primer Congreso de la Sociedad
Argentina de Derecho Laboral y estos espacios siempre re-
sultan enriquecedores porque permiten una mirada integral:
participan abogados litigantes, magistrados, academicosy
funcionarios. Esa diversidad de miradas fortalece a todo el
sistema de justicia.

¢Qué aportes considera que puede realizar
la experiencia mendocina al debate laboral a
nivel federal?

La experiencia mendocina es muy valiosa. Desde 2018, la
provinciareformo sus codigos procesales civiles y laborales,
y eso permitio acercar la justicia al justiciable. La oralidad
efectiva, la participacion activa del juez en las audiencias
inicialesy finales, y el contacto directo con las partes desde
el primer momento generan procesos mas eficaces y solu-
ciones mas rapidas. Mendoza fue pionera en este camino y
hoy puede aportar esa experiencia al resto del pais.

¢Qué lugar cree que deben ocupar las cortes
provinciales en la construccién de politicas
judiciales con perspectiva federal?

Las cortes provinciales tenemosunrol central. En Mendo-
za, todos los ministros intervenimos en todas las materias:
civil, penal, laboral y competencia originaria. Esto nos da
una mirada amplia del derecho y de los conflictos sociales.
Somos cabezade podery, como tales, debemos trabajaren
politicas judiciales que acerquen la justicia a la ciudadania,
conrespuestasrapidas, clarasy eficaces. Lajusticiacumple
ademas un rol pacificador: cuando una persona llega a tri-
bunales es porque existe un conflicto, y nuestra obligacion
esresolverlo con premuray sensibilidad social.

¢Como evalua el funcionamiento del fuero
laboral mendocino en términos de acceso a la
justicia y tiempos procesales?

Tengo una ventaja: conozco profundamente el fuero la-
boral porque trabajé alli durante muchos afios. Hoy, desde
la Corte, me acerco a las camaras, verifico como se desa-
rrollan los procesos, cuantas audiencias se celebran, como
funcionan las audiencias iniciales y si se estan utilizando
herramientas como la prueba anticipada para resolver con-
flictos de manera temprana. Cuando detecto dificultades,
didlogo conlos magistrados y buscamos soluciones. Somos
servidores publicos y debemos garantizar procesos eficien-
tes, respetando los plazos y dando respuestas a personas
que atraviesan situaciones dificiles, tanto trabajadores
como empleadores.
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¢Cuales son hoy los principales desafios del
derecho laboral?

Uno de los grandes desafios es la informalidad laboral.
Durante mas de 30 afios rigieron normas que pretendian
combatir el trabajo no registrado, pero la realidad mostré
que el problema crecio. Hoy debemos trabajar todos juntos
para revertir esta situacion, generar empleo genuino y me-
jorar la actividad empresarial sin perder de vista la protec-
cion del trabajador, que se encuentra en una situacion de
especial vulnerabilidad.

¢Qué politicas se impulsan para fortalecer el
servicio de justicia y hacerlo mas cercano al
ciudadano?

Hay muchas iniciativas: desde la digitalizacion integral de
los expedientesy la oralidad efectiva, hasta programas que
acercan el Poder Judicial a las escuelas. Tambien trabajamos
enbienestarlaboral y salud ocupacional, en protocolos con-
tra la violenciay el acoso, y en generar un clima de trabajo
saludable. Todos somos parte del engranaje judicial, desde
el personal de maestranza hasta los magistrados, y es fun-
damental trabajar con sentido de pertenenciay compromiso
con el servicio publico.

Mendoza fue pionera en la implementacién del
expediente electrdénico. ¢Qué impacto concreto
tuvo la digitalizacién en el fuero laboral?

Ladigitalizacion tuvo unimpacto enorme. Hoy las audien-
cias quedan registradas, se pueden volver a escuchar los
testimoniosy se agilizan los procesos. Las audiencias virtua-
les o hibridas permiten evitar demorasy acercar la justiciaa
quienesviven lejos. Latecnologia es sinonimo de agilizacion
y transparencia. Ademas, facilita el trabajo interno del per-
sonal judicial y mejora notablemente la gestion.

¢Cuales fueron los principales aprendizajes y
desafios del proceso de modernizacion?

El gran desafio fue la capacitacion. La digitalizacion y la
oralidad requieren formacion constante, tanto paralos ope-
radores judiciales como paralos profesionales. Los cambios
siempre generan resistencia, pero la pandemia demostro
que este camino era el correcto: Mendoza no detuvo su ac-
tividad judicial porque ya habia iniciado su transformacion
digital. Hoy el nuevo desafio es la inteligencia artificial, que
debe serentendida como una herramienta de apoyo, nunca
como un reemplazo de la funcion judicial.

¢Como evalua la relacién entre tecnologia
y situaciones de vulnerabilidad social
0 econémica?

No todos tienen el mismo acceso ala tecnologia. Por eso,
el Poder Judicial debe acompanar, orientar y asistiraquienes
llegan a tribunales sin conocimientos digitales. La justicia
debe ser inclusiva y verdaderamente federal. Ademas, tra-
bajamos fuertemente con perspectiva de géneroy escucha
activa, especialmente en contextos de violencia o vulnera-
bilidad, tanto en el ambito penal como laboral.



¢Qué deudas persisten en materia de
igualdad de género en el mundo del trabajo
y en el ambito judicial?

Todavia somos pocas mujeres en los cargos mas altos,
tanto en el Poder Judicial como en el ambito empresarial.
Enlas bases hay muchas mujeres, peroenlas cupulasla pre-
sencia femenina sigue siendo baja. En los litigios laborales,
la clave es analizar cada caso con objetividad, sin perder la
sensibilidad frente a determinadas situaciones, pero siem-
pre basandonos en los hechos y el derecho.

¢Qué rol deben asumir los poderes judiciales en
la prevencidn y sancion de la violencia laboral?

Unrol activo. Es fundamental contar con oficinas y proto-
colos de prevencion, erradicacion y sancion de la violencia
y el acoso. Tambien es importante distinguir entre violencia
y exigencia laboral: exigir el cumplimiento de tareas no es
violencia. Pero sidebemos acompafar a quienes atraviesan
situaciones personales complejas que impactanen sudes-
empeno laboral.

“Mendoza fue pionera
v hovy puede aportar
su experiencia al resto
del pais”

El derecho laboral es una disciplina en
constante cambio. ¢Qué importancia tiene
la formacién continua?

Es fundamental. El derecho laboral es dinamico por natu-
raleza. La formacion constante es una obligacion para todos
los operadoresjuridicos. Ensefiar, capacitarsey participaren
congresos genera unaretroalimentacion muy valiosa. Siem-
pre digo que hay que ser humilde y entender que nunca se
sabe todo, especialmente en una materia tan cambiante
como esta.

¢Qué valor le asigha a los espacios
de encuentro como este congreso?

Son indispensables. Permiten conocer realidades distin-
tas, intercambiar experiencias y mejorar nuestras practicas.
Esunpaismuy grandey diverso, y estos encuentros enrique-
cen la mirada federal del derecho laboral. Siempre me llevo
alguna experiencianueva que puede aplicarse en Mendoza.

¢Qué mensaje les dejaria a los
jovenes profesionales?

Que sigan capacitandose y participando de estos espa-
cios, aunque implique un esfuerzo economico y personal.
La formacion constante y el intercambio profesional enri-
quecen no solo a cada persona, sino al sistema de justicia
en su conjunto. Q
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El derecho a decidir el final

Uruguay se convirtio en el primer pais de America Latina en regular la eutanasia y habilitar, bajo condiciones
estrictas, laayuda medica para morir. Qué dice la ley, que casos empujaron el debate, que muestran las estadis-
ticas internacionales y por quée nuestro pais sigue limitado a la “muerte digna”.

Il POR: LEONARDO NIEVA

Ladecisionde Uruguay de regular laeutanasiareinstalo un
debate que atraviesa a toda laregion, pero especialmente a
la Argentina. Mientras el vecino pais habilité un procedimien-
to legaly controlado para que personas con enfermedades
incurableseirreversibles puedan solicitar ayuda medica para
morir, aca esa posibilidad sigue vedada por la ley penal y re-
ducida al rechazo de tratamientos.

Por qué en Uruguay si

LaBanda Oriental dio un paso inedito en América Latina al
regular la eutanasiay reconocer, bajo condiciones estrictas,
el derecho de una persona a solicitar ayuda medica para mo-
rir. La decision quedo plasmada en la Ley 20.431, aprobada
por el Parlamento el 24 octubre de 2025, y redefinio el de-
bate sobre el final de la vida: ya no se trata solo de cuidados
paliativos o de la llamada “muerte digna” entendida como
rechazo de tratamientos, sino de un procedimiento en el
que el Estado habilita, controla y documenta una practica
que hasta ese entonces quedaba atrapada entre dilemas
morales, practicas clandestinas o soluciones fuera del pais.

Laley uruguaya esta pensada para situaciones limite: per-
sonas adultas, con plena capacidad de decision, que enfren-
tan enfermedadesincurables e irreversibles y un sufrimien-
to que consideran intolerable. En ese marco, establece un
procedimiento claro para que la decision no seaimpulsiva ni
condicionada por terceros. El proceso se apoya en evalua-
ciones medicas, instancias de verificacion y la posibilidad de
desistir en cualquier momento. La clave politicadel texto es
que convierte lo que antes podia resolverse con practicas
aisladas o decisiones familiares desesperadas en un pro-
cedimiento regulado, con pasos definidos y control estatal.

Ladiscusion cobro cuerpo a partir de historias concretas.
Y uno de los casos que mas impacto gener¢ fue el de Fer-
nando Sureda, un ex dirigente del futbol uruguayo con es-
clerosis lateral amiotrofica (ELA) que sostuvo durante afnos
una militancia para que el Estado habilitara una salida legal
a quienes viven una degradacion progresiva del cuerpo sin
posibilidad de recuperarse. Su caso permitio visibilizar un
tema central: la ELA no solo recorta expectativas de vida,
tambien va cercando la autonomia cotidiana hasta convertir
acciones basicas en dependencias absolutas. En ese con-
texto, la posibilidad de elegir como y cuando morir paso del
plano teorico a un reclamo real dirigido al Estado.



La norma tambien se disefi¢ para responder a los temo-
res clasicos del debate: el riesgo de presiones familiares y
la confusion entre eutanasia y abandono. Por eso, se bus-
€O que la decision sea personal, sostenida en el tiempo,
y respaldada por un circuito sanitario que certifique el cua-
dro clinico y la capacidad de decision. El Estado, al regular,
asume undoblerol: por unlado, habilitauna practicaque an-
tes podia ser penalmente perseguida; por otro, pone limites
y exige garantias para evitar arbitrariedades. La discusion,
entonces, se desplazo del “si o no” moral a un terreno mas
operativo: quién puede acceder, con qué requisitos, quién
controla, como se documenta, qué pasa ante desacuerdos
medicos y qué lugar ocupa la objecion de conciencia.

Por qué en Argentina no

En nuestro pais la eutanasia y el suicidio asistido no es-
tanautorizados por laley y siguen siendo conductas penal-
mente reprochables si un médico u otra persona provoca o
acelera de forma directa la muerte de un paciente a pedido
suyo. La unica regulacion existente se encuadra en el con-
cepto de “‘muerte digna”, es decir, el derecho del paciente a
rechazar tratamientos médicos que prolonguen la vida sin
perspectivas de recuperacion, pero no habilita una accion
medica para causar la muerte.

El pilar de ese marco normativo es la Ley 26.742, sanciona-
da en 2012, que modifico la Ley 26.529 sobre derechos del
paciente. Entre otros puntos, consagra el derecho a aceptar
o rechazar terapias o procedimientos medicos, incluso en
caso de enfermedad terminal o incurable, asi como a recibir
cuidados paliativos integrales. Tambien regula las directi-
vas anticipadas del paciente y establece obligaciones de
consentimiento informado para todo tratamiento medico.

Aunque la ley protege la autonomia del paciente y permite,
en ciertos casos, la suspension de tratamientos que prolon-
gan laagonia -incluyendo la hidratacion y alimentacion arti-
ficial-, no reconoce niregula la eutanasia activa ni el suicidio
asistido. Tanto estas practicas como la ayuda meédica para
morir siguen consideradas fueradel régimen legal argentino, y
suausenciaderegulacion efectivaobligaarecurriraotros me-
canismos (como vias judiciales particulares) cuando se plan-
teala cuestion del final de la vida con sufrimiento intolerable.

La diferencia entre muerte digna y eutanasia es central
en el debate local: la primera no implica una accion médica
destinada a causar la muerte, sino la aceptacion del curso
natural de laenfermedad al suspender tratamientos despro-
porcionados; la segunda siimplica una intervencion activa
del equipo de salud o la provision de medios para que el pa-
ciente ponga fin a su vida.

Proyectos

Enlos ultimos afos, y como reaccion tanto al debate global
como a la aprobacion de la eutanasia en Uruguay, se pre-
sentaron multiples iniciativas parlamentarias en la Argen-
tina para regular la eutanasia o el suicidio asistido. Hasta
fines del afo pasado, al menos cinco proyectos con estado
parlamentario se encuentran registrados en la Camara de
Diputadosy el Senado de laNacion, todos con el objetivo de
reconocer y regular el derecho de las personas a solicitar y
recibir ayuda necesaria para morir bajo condicionesy pro-
cedimientos especificos.

Alospocosdiasdelasancionde laley uruguaya, elentonces
diputadonacional Julio Cobos presento un proyectodeley para
regularlaeutanasiay lamuerte asistida. La propuestafueingre-
sada el 21de octubre de 2025. Enlos fundamentos del proyec-
1o, el ex Vicepresidente vinculo de manera directa su iniciativa
conloocurrido en el vecino pais. Para el legislador mendocino,
la ausencia de una norma similar en la Argentina mantiene a
pacientes, familias y profesionales de la salud en una zona de
incertidumbre juridica, donde las decisiones extremas se to-
mansinreglasclarasy bajo elriesgo de consecuencias penales.

El proyecto define qué debe entenderse por practica eu-
tanasicay por muerte asistida, y distingue ambas figuras de
otrasintervenciones medicas permitidas por lalegislacion vi-
gente. También introduce nociones como la objecion de con-
ciencia sanitaria, el consentimiento informadoyy el rol diferen-
ciado entre medico responsable y médico consultor, con el
objetivo de evitar que la decision quede concentrada en un
unico profesional y de reforzar los mecanismos de control.

En cuanto al procedimiento, el texto establece que la
solicitud debe ser una decision autdbnoma, fundadaen el cono-
cimiento pleno del paciente sobre su situacion clinica. Paraello,
exige que el equipo de salud brinde informacion clara, com-
pletay comprensible sobre el diagndstico, el pronosticoy las
alternativasdisponibles, y que quede constanciaenlahistoria
clinica de que esa informacion fue efectivamente compren-
dida. La iniciativa subraya que no puede haber eutanasia ni
muerte asistida sin consentimiento informado, y que ese con-
sentimiento debe poder ser revocado en cualquier momento.

En junio de 2024, el diputado Miguel Angel Pichetto tam-
bien presentd un proyecto llamado “Régimen legal de asis-
tencia para terminar con la propia vida”. Entre otras cosas,
proponia un esquema normativo estructurado envarios titu-
los, con definicion de terminos, requisitos y garantias orien-
tadas a asegurar que la decision de terminar con la vida se
adopte de maneralibre, informaday revisada por profesiona-
les de lasalud, sin que haya coaccion o error de diagnostico.

Ese mismo afio, en mayoy junio de 2024, ingresaron otros
textos que se alinean conlalégicadereconocer el derecho
de toda personamayor de edad a solicitaryrecibir ayuda
médica para morir en casos de enfermedades graves, incu-
rables o padecimientos cronicos e imposibilitantes.

Si bien estas iniciativas no fueron debatidas en profundi-
dad nillegaron a dictamen de comision al cierre de 2025, su
presentacion revela uninterés parlamentario creciente por
dar una respuesta normativa al debate sobre el final de la
vida, inspirado en parte por experiencias internacionalesy
motivado por situaciones concretas que lalegislacion actual
no aborda de manera clara.

Casos testigo

Como se dijo, el caso Sureda en Uruguay fue un hecho bi-
sagra. Laenfermedad, progresiva e irreversible, fue avanzan-
do sobre el cuerpo del directivo hasta dejarlo practicamente
inmovilizado, aunque sin afectar su lucidez. Sureda decidi6
hacer publica su situacion y transformar su padecimiento
en una causa colectiva: reclamo una ley que le permitiera
decidir el momento de su muerte sin obligar a suentorno a
asumir riesgos penales ni empujarlo a soluciones clandes-
tinas o al exilio sanitario.
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Su historia reunio varios de los elementos mas sensibles:
por un lado, la plena capacidad de decision de una perso-
na que sabia que el deterioro fisico solo podia agravarse y
por el otro, la inexistencia de alternativas reales cuando los
cuidados paliativos ya no alcanzan para aliviar el sufrimien-
to. Sureda -que fallecio en agosto de 2024- hablo ante los
medios, legisladores y organizaciones, y su historia fue ci-
tada en el Parlamento como ejemplo de unarealidad que la
ley debia abordar: no la excepcion, sino una situacion que
se repite en enfermedades neurodegenerativas y cuadros
irreversibles. Aunque no fue el unico, sunombre quedo aso-
ciado al reclamo que terminé cristalizando en la regulacion
de la eutanasia en Uruguay.

Dellado argentino, los casos que instalaron el debate pu-
blico no giraron en torno a la eutanasia activa, sino al dere-
cho adejar morir. El primero que sacudio a la opinién publica
fue el de Camila Sanchez, una beba que nacio con una pa-
tologia grave e irreversible.

Lanifia nacio con falta de oxigeno enla clinicaMonte Gran-
de el 27 de abril de 2009. Y poco tiempo después su familia
expuso el calvario de lo que significa sostener tratamientos
invasivos que no ofrecian ninguna expectativa de recupera-
cion y solo prolongaban el sufrimiento. El caso generé una
fuerte conmociony aceler¢ un debate legislativo que lleva-
ba afios estancado. El resultado fue la sancion de la ley de
muerte digna, que reconocio el derecho a rechazar proce-
dimientos médicos desproporcionados y a retirar soporte
vital en determinadas condiciones.

Durante el primer afio, sus padres iniciaron un recorrido
que se repetiria unay otra vez: consultas, traslados y tra-
tamientos de rehabilitacion en distintos centros especia-
lizados. A los cuatro meses, los medicos le realizaron una
traqueotomiay colocaron unboton gastrico para garantizar
la alimentacion. Luego fue derivada a la Clinica de Rehabili-
tacion ALCLA, donde permanecio internada hasta marzo de
2010. Alli se intent¢ estimularla para evaluar si podiarecupe-
rar alguna de las funciones perdidas. Los resultados fueron
siempre negativos.

Con el paso del tiempo, el diagnodstico se volvio definitivo.
Tres comites de bioética evaluaron el caso y coincidieron en
unaconclusion: el estado vegetativo erairreversible. Nohabia
expectativas meédicas de mejora niposibilidad de que Camila
recuperara conciencia. Frente a ese escenario, sus padres
solicitaron que seretirara el soporte vital que lamantenia con
vida. Larespuesta fue negativa: no existia, en ese momen-
to, una ley que habilitara con claridad ese tipo de decision.

El caso salio entonces del ambito medico y entro en el
espacio publico. El 8 de agosto de 2011, la madre de Camila
conto su historia. “Necesitamos una ley de muerte digna”,
rogo. Tres meses despueés, el proyecto fue aprobado por la
Céamara de Diputados, y el 9 de mayo de 2012, el Senado lo
convirtié en ley por unanimidad, consagrando el derecho de
los pacientes -o de susrepresentantes legales-arechazar
tratamientos médicos desproporcionados cuando no existe
posibilidad de recuperacion.

Tras la sancion de la ley, el lunes 4 de junio de 2012, los
padres presentaron el pedido formal para que se aplicara
el nuevo marco legal en el caso de su hija. Solicitaron que el
procedimiento se realizara sin exposicion publica. Luego de
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algunos dias de consultas internas, el jueves 7 de junio de
2012, finalmente Camila fue desconectada del instrumental
que la mantenia con vida en el Centro Gallego de la ciudad
de Buenos Aires.

Veinte afos en estado vegetativo

Afos despues, el caso de Marcelo Diez volvié a colocar el
tema en el centro del escenario judicial. Y mediatico. Diez
llevaba mas de veinte afios en estado vegetativo perma-
nente, sin posibilidad de recuperacion. Su familia solicito la
suspension de la hidratacion y la alimentacion artificial, y
el caso llegd hasta la Corte Suprema de Justicia. El maxi-
mo tribunal aval¢ el pedido y dejo una definicion clave para
el debate argentino: respetar la voluntad del paciente o de
sus representantes legales y permitir el curso natural de la
enfermedad no equivale a provocar la muerte. El fallo fue
leido como un respaldo contundente a la autonomia per-
sonal dentro de los limites que fija la ley vigente. Marcelo
finalmente fallecio el 7 de julio de 2015.

Estos casos, sinembargo, tambien permitieron identificar
una diferencia en el abordaje legal. En nuestro pais, la ley
y la jurisprudencia permiten decir “no” a tratamientos que
prolongan artificialmente la vida, pero no habilitan unainter-
vencion medica destinada a causar lamuerte. La diferencia
NO es menor: una persona conectada a unrespirador puede
pedir que se lo retiren, pero alguien que sufre un deterioro
fisico progresivo, sin depender de maquinas, no tiene una
via legal para solicitar asistencia médica para morir.

Algunos numeros

Los numeros no cierran la polémica, pero si ofrecen una
base concreta para evaluar alcances, limites y temores. En
Paises Bajos la eutanasia esta regulada desde hace mas de
dos décadasy cuenta con un sistema de control exhaustivo.
Segunelinforme anual 2024 delos Comités Regionales de Re-
vision de la Eutanasia, ese afio se notificaron 9.958 casos, lo
querepresento el 5,8% del total de las muertesregistradasen
el pais. La cifraimplico un aumento cercano al 10% respecto
de 2023, un crecimiento que las autoridades vincularon prin-
cipalmente al envejecimiento de la poblacion y a una mayor
difusion del derecho entre pacientes y profesionales de la
salud. El mismo informe sefiala que la mayoria de los casos
estuvoasociadaacancer, seguida por enfermedades neuro-
logicas, cardiovascularesy respiratorias, mientras que las eu-
tanasias solicitadas por sufrimiento psicologico representa-
ronun porcentaje reducido pero especialmente monitoreado.

Canada también ofrece otro parametro relevante por el
volumen absoluto de casos y la velocidad de expansion del
sistema. De acuerdo con el Sixth Annual Report on Medical
Assistance in Dying, publicado por Health Canada, en 2024
se registraron 16.499 muertes bajo el régimen de Asisten-
cia Médica para Morir (MAID). Esa cifra equivale aproxima-
damente al 5,1% de todas las muertes ocurridas en el pais
durante ese afio. El informe oficial detalla que la mayoria de
las personas que accedieron a MAID padecia enfermeda-
des oncologicas avanzadas, aunque también se incluyen
patologias neurolégicas y cuadros cronicos graves. El mo-
delo canadiense -sancionado en el aio 2016- es seguido
conatencion anivel internacional debido alas ampliaciones
progresivas de sus criterios y al debate interno que abrid en
torno a la discapacidad y la salud mental.



Uruguay aprob¢ la Ley de eutanasia.

EnBelgica, laComision Federal de Controly Evaluacion de
la Eutanasia informo que durante 2024 se registraron 3.991
casos, frente a 3.423 en 2023, lo que confirmd una tendencia
de crecimiento sostenido pero moderado. En términos pro-
porcionales, laeutanasiarepresenta alrededor del 3% al 4%
de las muertes anuales en el pais. Aligual que en los Paises
Bajos, los informes oficiales revelan que el cancer concentra
lamayor parte de las solicitudes, y que cada caso esrevisado
posteriormente por un organismo estatal.

El caso de Espafaaporta un contraste significativo por su
nivel de implementaciony susfiltros. Segun elinforme anual
delMinisterio de Sanidad, durante 2023 se presentaron 766
solicitudes de ayuda para morir, de las cuales 334 fueron fi-
nalmente autorizadas y realizadas. La diferencia entre pedi-
dosy prestaciones efectivasreflejaun sistemaconmultiples
instancias de evaluacion meédicay administrativa, y muestra
que lalegalizacion noimplica una aplicacion automatica. Los
reportes oficiales tambien evidencian una fuerte heteroge-
neidad territorial enla cantidad de solicitudes y autorizacio-
nes entre las distintas comunidades autonomas.

Estas cifras permiten relativizar uno de los argumentos
mas frecuentes contra la eutanasia: laidea de un uso masivo
odescontrolado. Incluso enlos paises donde laeutanasiaes
ley hace mas afios, la practicano supera el 6% del total de las
muertes y se concentra mayoritariamente en diagnosticos
bien definidos. Al mismo tiempo, los datos confirman que,
una vez regulada, la decision de morir deja de ser excep-
cional y pasa aintegrarse al sistema de salud, conregistros
publicos, auditorias periodicas y revisiones constantes so-
bre sus alcances.

Debate abierto

Laregulacion no solo abrid un debate legislativo, sino que
reactivo discusiones de fondo sobre el alcance del cuida-
do sanitario, el rol del Estado y los limites de la intervencion
medica en el final de la vida. La decision de Uruguay volvio a
poner en primer plano una vieja discusion que cruza lamoral,
lamedicinay hastalareligion, con posiciones que se expre-
saron con fuerza durante el debate parlamentario y en el
espacio publico.

Desde lalglesia Catolica, unade las voces mas claras fuela
del obispo de Florida, Martin Pérez Scremini, quien cuestiono
laley en términos éticos y culturales. “Causar la muerte de
un enfermo es éticamente inaceptable”, sostuvo, y advirtio
que el riesgo no es solo juridico, sino simbdlico. En su mira-
da, lalegalizacion instala una logica peligrosa al presentar
la muerte como respuesta al sufrimiento. “Cuando una so-
ciedad empieza a considerar que hay vidas que ya no me-
recen ser vividas, el problema no es solo legal, es cultural’,
planteo, y reclamo que el eje de la respuesta estatal este
puesto en el acompafiamiento y los cuidados paliativos, no
en laaceleracion del final.

Una critica similar, aunque desde el plano juridico, fue ex-
presada por elabogadoy profesor universitario Diego Velas-
co Suarez, referente del espacio Prudencia Uruguay. Para
Velasco Suarez, laley de eutanasia introduce una contradic-
cionde fondoenel sistemade derechos. “No puede existirun
derechoalamuerte cuando el primer derechohumanoesel
derechoalavida”, afirmo, y sostuvo que el Estado incurre en
una “violacioninstitucional” al habilitar una practicaque, asu
criterio, desnaturaliza su obligacion primaria de proteger a
las personas mas vulnerables. El especialistatambien alertd
sobre lo que considera una insuficiente garantia de acceso
previo y efectivo a cuidados paliativos, y sobre el riesgo de
que laeutanasia se conviertaenunarespuesta frenteaca-
rencias del sistema de salud.

En el campo médico, las posiciones son diversas y suelen
estar atravesadas por tensiones personalesy profesionales.
El cardidlogo Jorge Tartaglione, que analizd publicamente
el modelo uruguayo, puso el foco tanto en el procedimien-
to como en el impacto humano de la decision. Al explicar el
funcionamiento de la ley, destaco que “siuno de los medicos
te dice que no, lo podés apelar”, en referencia a los meca-
nismos de control y revision previstos. Sin embargo, también
subrayo el peso emocional que implica para los profesiona-
les. “Como medico, se me pondria la piel de gallina por tener
una persona enfrente, tener que decidir y aplicar algo para
que deje de vivir, es muy fuerte”, reconocio, al describir lo
que significa acompanar a un paciente que pide asistencia
para morir.

Laexperienciainternacional muestraque lalegalizacionno
derivé enunuso masivo nidescontrolado, pero sitransformé
una decision excepcional en un procedimiento regulado, au-
ditadoy documentado. También expuso tensionesnuevas: la
relacion entre autonomiay vulnerabilidad, el alcance real de
los cuidados paliativos, el lugar de la objecion de conciencia
y el rol del Estado frente al sufrimiento extremo.

En el fondo, la discusion no es solo sobre la muerte.
Es sobre laautonomia. Sobre quién decide cuando el cuerpo
yanorespondey el dolor no cede. Sobre siel derecho acom-
pafia hasta el ultimo tramo o se detiene antes. Uruguay eligio
avanzar. La Argentina, por ahora, eligio el limite.

La pregunta que queda abierta no es unicamente juridica,
sino cultural: si el derecho a decidir el final de la propia vida
puede -o debe- formar parte del catalogo de libertades en
una sociedad que yareconoce, como principio, laautonomia
personal en casi todos los demas ambitos.

El debate, lejos de cerrarse, recién empieza. Q
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ARGENTINA ASUME

POR PRIMERA VEZ LA
PRESIDENCIA DE LA
ALIANZA INTERNACIONAL
PARA LA MEMORIA DEL
HOLOCAUSTO (IHRA)

Il POR: MARCELO MINDLIN
PRESIDENTE DEL MUSEO DEL HOLOCAUSTO DE BUENOS AIRES.
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Esunhonor para mihaber sido designado por el presidente
Javier Milei como chairman de unainstitucion tan prestigiosa.

Esta presidencia conformara un hito fundamental para
nuestro paisy para América Latina porque brinda la oportu-
nidad concretade proyectar todo lo construido en decadas
de trabajo mancomunada desde el Estado y las organiza-
ciones de la sociedad civil por la memoria y educacion del
Holocausto-Shoa.

La Argentina es el unico pais latinoamericano miembro ple-
no de la organizaciony el que en laregion recibid a la mayor
cantidad de sobrevivientes del Holocausto; hombres y mu-
jeres que reconstruyeron sus vidas entre nosotros, sem-
brando instituciones, oficios, empresas y cultura. Fueron
ellos quienes comenzaron la construccion de la memoria
con sus potentes testimonios. Ese legado humano y moral
Nnos compromete.

También tenemos otro lado de la historia que no nos en-
orgullece: nuestratierra fue, lamentablemente, refugio para
unos 180 criminales de la Segunda Guerra Mundial que bus-
caronimpunidad, de los cuales hubo almenos 30 criminales
nazis. Entre ellos los emblematicos casos de Adolf Eichmann,
JosephMengeley Erich Priebke. Esimportante destacar que
hubo miles de criminales de guerra permanecieronen Europa
y otros encontraron refugio en diversos paises de nuestro
continente. Siempre la historia nos ensefia que no hay blan-
COYNegro, sino que se presentaen formade grises, con sus
cosas positivas y negativas.

Uno de los grandes impactos de la experiencia del Holo-
causto en nuestro pais fueron los Juicios de Nuremberg, ya
que resultaron de fundamental influencia para la celebra-
cion del juicio alas juntasy la persecucion de justicia luego
de larecuperacion democratica. El propio lema del “Nunca
Mas”, fue una propuesta del Rabinoy activista Marshall Me-
yer, que lo tomo de la propia tragedia del pueblo judio enlos
campos nazis.

Sobre ese suelo de memoria se edificaron marcos norma-
tivos y herramientas institucionales. La Ley Antidiscrimina-
toria 23.592 de 1988, con sus defectosy virtudes, fueyesun
pilar para prevenir y sancionar conductas discriminatorias,
racistasy antisemitas. A ello se sumo, en los ultimos afios, la
amplia adopcion de la definicion de antisemitismo de la IHRA
por organismos nacionales y provinciales, universidadesy
actores de la sociedad civil, generando un lenguaje comun
para identificar y abordar incidentes.

Los dos plenarios que serealizaran en Buenos Aires como
parte de nuestra presidencia estaran precedidos por confe-
rencias para delegados de la IHRA y especialistas convoca-
dos. Laprimerade ellas versara sobre los diez afios de la defi-
nicion mencionaday uno de sus organizadores es el Dr. Ariel
Gelblung, director del Centro Simén Wiesenthal. La segunda
estaradestinadaalarelacionpasadaypresentedelHolocaus-
toyAmeéricaLatina, conelfinde acercaralalHRAalaregion.

El Museo del Holocausto de Buenos Aires tiene como mi-
sion transformar la memoria de la tragedia en aprendiza-
jes para toda la sociedad. Es la mejor forma de honrar a las
victimas por lo cual se vuelve indispensable que aquellas
lecciones puedan ser divulgadas en todos los ambitos posi-
bles. Cuando lidere larenovacion total del Museo, incluyendo

larealizacion de unanueva exhibicion, contecnologia e inte-
ractividad, se hizo pensada en alcanzar ala mayor cantidad
posible de funcionarios publicos, de modo de sistematizar
la concientizacion que conllevan episodios tan extremos
como el Holocausto.

Lapresidenciaargentina delalHRA nos encuentra tambien
con una agenda pedagogica avanzada. En el Museo hemos
modernizado exhibiciones, recursos digitales y programas
educativos orientados a estudiantes, fuerzas de seguridad
y decisores publicos, con foco en el puente entre memoria
histdricay desafios contemporaneos. Ensefiar el Holocaus-
tohoy es, ante todo, ensefar ciudadaniay responsabilidad.

Es entonces que se vuelve clave poder alcanzar en ello al
sistema de justicia y el mundo juridico. Q

El presidente del Museo del Holocausto Marcelo Mindlin.

DESAFIOS DE LA
PRESIDENCIA
ARGENTINA DE LA
IHRA EN 2026

Il POR: DANIEL RAFECAS*

Hay varias razones para destacar la presidenciaargentina
delalHRA, bajo la conduccion del presidente del Museo del
Holocausto de Buenos Aires, Lic. Marcelo Mindlin.

La primera es que el recuerdo que merecen las victimas
de la Shoa, el crimen mas significativo del siglo XX, es un
mandato universal. Alli el Mal Absoluto se mostré en toda su
dimension, aunque el Bien Absoluto también tuvo sus des-
tellos en los Justos entre las Naciones, que arriesgaron sus
vidas para proteger a los perseguidos. Ademas, hubo quie-
nesnoresignaron valores como lacompasiony la solidaridad
y que Primo Levi definié como Los Hundidos.
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Los episodios de resistencia heroicacomo el gueto de Var-
soviay el campo de Sobibor son fundamentales, asicomolas
accionesindividuales descritas por los sobrevivientes. Ejem-
plos de dignidad y coraje que reverberan hoy en el espiritu
del pueblo irani frente al regimen que los subyuga.

Los seis millones de judios asesinados por el nazismo com-
prueban el extremo al que pueden llegar los discursos de
odio. Lamentablemente el antisemitismo goza de actualidad,
como mostroé el ataque en Sydney.

En segundo término, resulta primordial para Latinoame-
rica sostener lamemoria y la educacion. Entre 1933 y 1941,
mientras se sancionaban leyes racistas y se sucedian po-
gromos, la region estaba en optimas condiciones para re-
cibir alos judios europeos. Desafortunadamente se perdio
la oportunidad de salvar miles de vidas y de escribir una pa-
gina honorable en medio de la mezquindad expuestaen la
Conferenciade Evian (1938). La Argentina es todavia el unico
pais de laregion miembro pleno de la IHRA. Ojala que otros
paises se sumen.

Nuestro pais tiene caracteristicas especiales. Por unlado,
una comunidad judia vibrante e influyente, y por el otro, un
persistente antisemitismo que tuvo episodios salientes
como laSemanaTragica (1919) y larepresion antisemita du-
rante la Ultima dictadura (1976-1983). Ese fendmeno precipito
los atentados terroristas contrala Embajada de Israel (1992)
ylaAMIA (1994). Alcanza con estos tragicos acontecimientos
para que la participacion de la Argentina en la IHRA consti-
tuya un deber moral ineludible.

Se pondran de manifiesto este afio los esfuerzos realiza-
dos desde larecuperacion democratica atraves de politicas
de Estado, especialmente enlos contenidos educativosyen
los aportes que el Poder Judicial ha hecho frente a ciertas
conductas antisemitas que se encuadran enfiguras penales
existentes en nuestro ordenamiento y que también contri-
buyen a combatir otros discursos de odio.

Mis mejores deseos a Marcelo Mindlin y a todos quienes
tomen parte en este desafio, del cual seguramente la IHRA
saldrafortalecida para continuar con sulegado, apuntando
en especial a las nuevas generaciones. Q

* Juez Federal. Profesor de Derecho Penal (UBA). Autor de “Historia de la
Solucién Final. Una indagacion de las etapas que llevaron al exterminio de
los judios en Europa” (Ed. Siglo XXI, 2012). Consejero Académico del Museo
del Holocausto Bs As (2003-2015).
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SOBRE LA
CONFERENCIA
PRELIMINAR
AL PRIMER
PLENARIOIHRA
EN 2026

Il POR: DR. ARIEL GELBLUNG
DIRECTOR DEL CENTRO SIMON
WIESENTHAL PARA AMERICA LATINA

El ler. plenario de la Presidencia Argentina sera prologado
por una conferencia organizada por la oficina Latinoameri-
cana del Centro Simon Wiesenthal el domingo 31 de mayo,
que se centrara en los 10 afos de existencia de la Definicion
de Antisemitismo de la IHRA.

Mas de 40 naciones e infinidad de organismos de derecho
publico y privado del mundo adoptaron la definicion, apro-
bada en Rumania en 2016 por unanimidad de |los 31 miem-
bros plenos del organismo. Asi, se convirtio en el estandar
internacional que permite entender objetivamente cuando
se esta frente a un acto antisemita.

Argentina la adopto a traves de la resolucion 114/2020 del
Ministerio de Relaciones Exteriores en junio de 2020. La nor-
ma tiene dos articulos: establece que ladefinicion sera el pa-
rametro paratodalaadministracion publica nacional, enlos
terminos de la Ley de Procedimiento Administrativo; e invita
a todo organismo publico y privado de la Nacion a sumarse.

Nuestra institucion trabaj¢ desde entonces para que hoy
23 distritos la hayan adoptado por decretos o leyes provin-
ciales. En algunos casos, maximos tribunales han emitido
acordadas. Cuatro provincias sumaron a sus Consejos dela
Magistratura. La Camara Nacional de Casacion se expidio al
respecto. Fue utilizada en los Tribunales tanto como base de
sentencias como para prevenir eventualesilicitos. El criterio
tambien fue exportado a otros paises de laregion.

Se sumaron la AFA, siete clubes de primera division, 15 Uni-
versidades Nacionales, el Consejo Interuniversitario Nacio-
nal, comunidades religiosas, Colegios de Abogados y otras
instituciones de la sociedad civil.

La conferencia destacara esto. Desde que esta definicion
es parte del cuerpo normativo como complemento de la Ley
Antidiscriminatoria, hemos reemplazado un criterio subjeti-
vO por uno de imputacion objetiva, entendiendo que la con-
secucion de una accion prevista en los ejemplos implica la
intencionalidad de actuar en forma antisemita.

Para un pais que tuvo un pogromo en sus calles en 1919,
querecibio criminales nazis y anticipo el criterio de rechazar
sus extradiciones, que fue victima de dos atentados terro-
ristas claramente antisemitas, es un cambio de paradigma
y un ejemplo global. Quedan todos invitados. Q


https://holocaustremembrance.com/resources/definicion-del-antisemitismo
https://holocaustremembrance.com/resources/definicion-del-antisemitismo
https://holocaustremembrance.com/resources/definicion-del-antisemitismo
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PRIVACY AISTUDIO:

LA ARQUITECTURA DISENADA
POR EL IALAB QUE LIDERA

LA PRIVACIDAD LEGAL

EN LA REGION

En un mercado juridico saturado de soluciones de inteligencia artificial, la diferenciacion
ya no es una opcion, sino una necesidad de cumplimiento. Privacy Al Studio, la platafor-
ma de The Puzzle Al disefada por el IALAB de la UBA, se posiciona como el ecosistema
de mayor cobertura funcional tras superar en capacidad a los principales competidores
internacionales.



El despliegue de la inteligencia artificial en el ejercicio del
Derecho en Argentina ha cruzado el umbral de lo experimen-
tal para convertirse en unarealidad operativa. Sin embargo,
estaadopcion hatraido consigo unriesgo sistemico: lafiltra-
cion de datos confidenciales através de canales no controla-
dos. Ante este vacio de seguridad, The Puzzle Alha lanzado
almercado una solucion que no solo mitigariesgos, sino que
establece unnuevo techoen cuantoacapacidadestécnicas.

Disefo académico para una ejecucioén de
alto rendimiento

La génesis de la plataforma marca su primera gran dife-
rencia. No se trata de un software adaptado de otros ru-
bros, sino de una arquitectura disefiada integramente por el
IALAB (Laboratorio de Inteligencia Artificial de la Facultad de
Derecho de laUBA). Estaimpronta asegura que cada funcio-
nalidad responda a una necesidad procesal, éticay juridica
especifica del profesional del derecho.

La ejecucion técnica, a cargo de The Puzzle Al, garantiza
una infraestructura capaz de procesar volumenes masivos
de informacion con la latencia y seguridad que exigen las
grandes organizacionesy el Poder Judicial.

Liderazgo funcional: la evidencia
de los datos

Las funcionalidades de Privacy Al Studio se compararon
conlasdelas 19 plataformas de privacidad de datos que lide-
ran elmercado anivel global, midiéndose frente a soluciones
de Estados Unidos, Alemania, Austria, Espafnay Argentina,
entre otros paises. El analisis se centré en 32 funcionalida-
descriticas, desde la profundidad de laanonimizacion hasta
la trazabilidad del proceso.

El resultado posiciona a la solucion de The Puzzle Alenla
cimade la piramide: la plataforma lidera el mercado conuna
cobertura del 90,6% (29 de 32 funcionalidades), superando
ampliamente a competidores que, en promedio, solo alcan-
zan a cubrir una fraccion de estas necesidades operativas.

Un ecosistema de control sin fisuras

El valor de esta plataforma reside en su capacidad para
centralizar la gobernanza de la lA. El liderazgo funcional se
manifiesta en tres pilares clave:

Multiversatilidad en la protecciéon

La capacidad de detectar y enmascarar entidades sensi-
bles no se limita al texto plano. Privacy Al Studio permite ac-
tuar sobre documentos Word, PDFs complejos y archivos de
imagen (JPG/PNG), manteniendo laintegridad visual del do-
cumento original, algo vital para el trabajo con expedientes.

Transcripcion y procesamiento local

Unade las funcionalidades que otorga ventaja competiti-
va es el motor de transcripcion. Al procesar audios y videos
de forma local, se elimina el riesgo de enviar testimonios o
audiencias confidenciales a nubes de terceros, permitiendo
una edicion humana precisa antes de cualquier interaccion
con modelos de lenguaje.

N by Puzzle Al Agents
\ '}

:CION PARA TUS DATOS

Design by

7 g IALAB

Gobernanza medible (Dashboard de Control)

El sistemaintegra untablero de metricas que permite alos
responsables de cumplimiento visualizar el uso, el volumen
de procesamientoy la actividad por proyecto. Esto transfor-
ma la privacidad de un concepto abstracto en un proceso
gobernable y auditable.

La respuesta ala IA “informal”

El riesgo mas grande que enfrentan hoy los estudios
y éreaslegalesenArgentinaesla “|Ainformal™ eluso de chat-
bots publicos por parte de colaboradores ante la falta de
herramientas corporativas.

Privacy Al Studio resuelve este dilema. La plataforma
permite que, segun cada proyecto, se conecte por APlaun
modelo de |A generativa diferente para adaptarse a necesi-
dades, politicas internasy criterios de cada equipo, asegu-
rando siempre un perimetro de seguridad absoluto.

En definitiva, la plataforma de The Puzzle Alno séloesuna
herramienta de proteccion; es el estandar funcional que
lidera la transicion hacia una justicia y una practica legal
genuinamente inteligente y responsable. Q
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ENTREVISTA

ANDRES HARFUCH:

“NINGUNO DE LOS
JUECES DE COMODORO PY
QUIERE JURADO"

El Defensor General de San Martiny uno de los principales impulsores del
sistema en el pais sostiene que el juicio por jurados es la herramienta que
puede devolver legitimidad a la Justicia argentina. Defiende la obligatorie-
dad constitucional del modelo, cuestiona la resistencia de Comodoro Py
y advierte: “El poder de castigar no puede seguir concentrado en manos
de una élite judicial”.






La puerta se cierray el murmullo del tribunal queda atras.
Adentro, 12 personas que hasta hace unos dias no se co-
nocian se miran en silencio. Hay cansancio, tension, dudas.
Sobre la mesa no hay expedientes infinitos ni sellos oficia-
les: hay apuntes, recuerdos de testimonios, fragmentos de
pericias. Y una pregunta que pesa mas que cualquier toga:
¢culpable o no culpable?

Nadie sabe sus nombres. Nadie los reconocera en la ca-
lle. Sin embargo, durante esas horas concentran el poder
mas delicado que puede ejercer un Estado: decidir sobre la
libertad de otro.

Para Andres Harfuch, defensor General de San Martiny
miembro del Consejo Consultivo Académico de la Asociacion
Argentina de Juicio por Jurados, esaescena -repetidayaen
14 provincias- es mucho mas que un procedimiento. Es una
forma de devolverle carne y voz a una Constitucion que lle-
vamas de un siglo prometiendo lo mismo: que los crimenes
sean juzgados por el pueblo.

En diadlogo con Quorum, Harfuch sostiene que el descre-
dito de la Justicia no se resuelve con discursos ni reformas
cosmeticas. Seresuelve desplazando el centro de gravedad
del poder de castigar. Y alli aparece laresistencia mas dura:
lade quienes, enlos tribunales federales, no estan dispues-
tos a compartirlo.
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“No haber tenido
jurado durante

200 ainos provoco que
la Justicia argentina
quedara sumida en el
mavyor descrédito”

L

La implementacion del juicio por jurados
en todo el pais puede contribuir a paliar un
poco la crisis de legitimidad que tiene la
Justicia actualmente?

Si, de hecho estéa disefiado para eso. Por algo los consti-
tuyentes del 53 lo pusieron tan enfaticamente tres vecesen
la Constitucion: porque ya en esa época era el metodo mas
importante pararomper lo que un gran filosofo del derecho
argentino, Carlos Nino, llamaba “la anomia del derecho”. ;Y
que es la anomia del derecho? Que la gente, cuando habla
delaley, lavive como unaentelequia: algo lejano, abstracto,
ajeno. Enlasrepublicas masimportantes -no sélomodernas,
también enlaantigliedad-eratodoal reves: el ciudadanoera
laley, erala Republica. Y la manera de acercarlo, la manera
de hacerloreal, era el jurado, porque el jurado hace que el
ciudadano tome sobre simismo, en sus manos, la aplicacion
de laley. Entonces, cada vez que hay un juicio por jurados,
ademas deresolver un caso, los ciudadanos van dando, len-
tamente, sus mensajes acerca de como vale esa ley para la
comunidad. Sin eso, no existe la ley. Y no haber tenido jura-
do durante 200 afios, en mi opinidn, provoco que la Justicia
argentina quedara sumida en el mayor descredito.



c¢Consideras que Argentina esta preparada
para avanzar con una aplicacién general?

Totalmente. Y de hecho ya no es algo que te exija un acto
de fe: tenemos casi 10 0 12 aios de juicio por jurados en mu-
chas provincias, conun solo estandar. La gente comprende
perfectamente, cuando se le explicabien, en que consiste la
ley.Y, en general, los jueces se quedan asombrados. Dicen:
“¢Pero como puede ser? Yo fui a la facultad seis afios y esta
gente entiende el derecho mejor que yo”. Y si, por algo que
aveces es basico. Por ejemplo, tu mama, tu papa: no seran
abogados, pero saben perfectamente qué esta bieny qué
esta mal. Y ademas suelen tener una capacidad especial
para darse cuenta de quién les miente y quién no.Y cuando
vos loponés enmarcha, se nota: lagente comun entiende. Y
ademas no estas librado alamerced de una o dos personas:
son 12. Y esos 12 tienen que ponerse de acuerdo entre si. El
veredicto debe serunanime, paracondenar o para absolver.
Entonces, en una sala de deliberacion, hay 12 personas de
las mas distintas que te puedas imaginar -con paridad de
genero, con todo-, que tienen que llegar a una conclusion
unanime. Y estan horas y horas discutiendo qué es lo que
dice la ley. Eso reduce el margen de error. Despues vos ves
qgue, cuando salen esas decisiones, no las mueve nadie: tie-
nen un peso enorme. Y ademas, hasta ahora, muy poquitas
han sido revocadas, practicamente ninguna.

¢Qué fue lo que lo llevoé a ser un defensor
a ultranza de la implementacidn del juicio
por jurados?

Primero, una cuestion dogmatica: yo creo en la Constitu-
cion. No puede ser que no se cumpla. Eso me subleva per-
sonalmente. Si esta, ¢por que no se aplica? Y despues me
toco pasarvergUenzaen el exterior cuandoibaarepresentar
al pais. Me preguntaban: “;Por qué no hay jurado?”. Y yo no
podia... La verglenza que me daba, como argentino, no sa-
ber qué responder. Por supuesto, yo decia que tuvimos 60
anos de estado de sitio, interrupciones constitucionales...
pero me respondian algo tan basico como: “Si est4, tiene
que aplicarse”. Y a mi eso siempre me interpelo. Y despues,
lo otro, es cuando lo vi en funcionamiento. Vi la capacidad
asombrosa que tienenlos ciudadanos para resolver conflic-
tos dificilisimos que hoy, en el siglo XXI, los jueces técnicos
no pueden resolver sin un costo personal enorme. Hay mu-
chosjueces que tomanunadecisiony al dia siguiente saben
que losvan aechar.

¢En Argentina?

Claro.Y en elmundo. Mira un ejemplo no penal: hace poco
hubo unjuicio por jurados en Estados Unidos -Apple contra
Samsung-. Apple dijo: “Me plagiaste el celular, fueron afios
de investigacion”. Samsung: ‘De ninguna manera’. Era, en
términos simbolicos, Estados Unidos contra Corea del Sur.
Un celular. Mil millones de dolares. ;Qué juez argentino po-
driaresolver eso? Hubo 12 personas y decidieron que, efec-
tivamente, el 70% del celular de Samsung habia sido copiado
de Apple. Entonces, imagina un caso mas grave. Hay jueces
gue hoy toman decisiones sin riesgo para si... o, pensando
mal, bajo presiones de gobernantes que los llaman por te-
Iéfonoy les dicen: “Tenés que hacer esto”. A un jurado eso
no se lo podes hacer. Es imposible.

¢Dénde lo vio en funcionamiento?

En muchos lados: en Inglaterra, en Canada, en Estados
Unidos, donde hay una tradicion muy fuerte. Ahi existe casi
una especie de religion devocional: ninguna personale con-
feriria un poder tan grande a un funcionario estatal sobre la
vida y la libertad. Yo les pregunteé: “;Y por qué no llaman al
juez?”.“No, porque lo designa el gobernante”. “Yo confio mas
enlagente comun”.Eso me llamo mucho laatencion.Ese era
el modelo que miraban los constituyentes: el federalismo
norteamericano; laRevolucion Francesa, que también queria
juicio por jurados. Ese fue un gran aliciente.

A nivel provincial, el juicio por jurados funciona
en varias jurisdicciones. ¢Cudl considera que
funciona mejor o que ya esta mas aceitado?

Hay varias, pero si tengo que sefalar los modelos mas
adelantados hoy, te diria Mendoza, Entre Rios, Catamarca
y Chaco. Sobre todo Chaco. Chaco no solo tiene jurado pe-
nal -lo vimos con el juicio al Clan Sena, que marcé un antes
y un después-. Ese caso es un ejemplo perfecto: una jueza
técnica, tomara la decision que tomara, nadie le ibaa creer.
En cambio, con el jurado, no hubo un escandalo después y
es0 que no condenaron atodos. Nadie dijonada. Y esoeslo
gue necesitamos enun paisrepublicano: que laindependen-
ciajudicial y las decisiones judiciales no sean cuestionadas
permanentemente por el pueblo. Alguna critica habra, pero
esas provincias tienen, hoy, el mejor modelo.
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El Gobierno nacional dijo que si o si este
aio va a intentar que se apruebe la ley.
¢Considera que es factible?

Si. Va a ser dificil porque somos un pais federal: necesi-
tamos una ley federal de juicio por jurados y, ademas, cada
provincia tiene que tener su ley. La gran deuda constitucio-
nal es laley federal, que tiene un valor simbolico enorme, y
es ala que se refiere el Gobierno. Pero yo creo que es posi-
ble que este afio la sancionen: ya tenés 14 provincias que lo
aplican. Ahora, también esta la parte negativa: ninguno de
los jueces de Comodoro Py quiere jurado. No quieren que
vengan 12 personas a juzgar. A esta gente -alos politicos-
los tenemos que juzgar nosotros, y no les corresponde. La
Constitucion dice que los tiene que juzgar el mozo de aca
abajo, el chofer, vos: cualquier persona. No quieren largar el
poder politico de castigar alos demas. Hay un articulo clave
que tenés que citar: el 118 de laConstitucion Nacional. Dice:
“Todos los juicios criminales se terminaran por jurados”. Al-
berto Binder dice que esto hay que leerlo al revés: “Ningun
juez puede juzgar un crimen”. Pero como no tuvimos jurado,
¢quien juzga los crimenes? Los jueces. Y eso no se puede.
El camino para implementarlo no fue facil: los jueces tenian
un monopolio del poder de castigar. De a poco, el jurado fue
haciendo sus deberes, y los jueces fueron viendo la sabi-
duria colectiva. Y terminaron entendiendo que el jurado, en
realidad, los vino a salvar.

¢Salvar de qué?

De que los echen. Porque el jurado toma sobre si lo peor
de la decision, lo mas dificil, y libera al juez de cargar con
una decision que puede costarle la carrera. Shari Diamond,
una gran profesora norteamericana, decia que el jurado es
Como un pararrayos: atrae sobre si a doce personas anoni-
mas. Nadie sabe sus nombres. ;Vos te acordas el nombre de
los jurados del caso Sena? Nadie. Sin embargo, el veredicto
sigue resonando. Ese anonimato les da poder, y los jueces
lo terminaron reconociendo.
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Entonces, ¢considera que el principal obstaculo
para la sancién de la ley es Comodoro Py?

Si, Comodoro Py ni siquiera quiere que entre en funcio-
namiento el Codigo Acusatorio Adversarial. No quiere juicio
oral; imaginate el jurado. Pero es coyuntural: no van a poder
frenarlo. Es un factor importante, si. Y no es sélo Comodoro
Py: tambien hay académicos como Eugenio Zaffaroni, que se
oponen, No por las mismas razones, Sino porque creenenun
juezilustrado, competente, capaz de administrar el derecho
conracionalidady buen juicio. Ese es el problema: para cual-
quiera, sile preguntas si cree en los jueces argentinos, te
dicenque no. Y eso no puede ser. Pero no es solo un proble-
ma argentino. Simiras las sociedades con tradicion juradis-
ta, ellos ante un problema llaman a dos razones: no confian
en otra cosa. Y no confian por los abusos del poder durante
siglos: tiranias, despotismos. Se curaron de espanto y dije-
ron: “No”. Y el sistema constitucional posterior se construyo
sobre ese modelo. Ahora, a nivel federal, el juicio por jurados
necesitaque se pongaenmarcha el sistema acusatorio. Hoy,
con el sistema vigente, no podes poner jurado. El acusato-
rio significa que quien investiga no puede ser el mismo que
juzga: investigan los fiscales, no los jueces. Hoy, en Como-
doro Py, investigan los jueces. Eso es una rémora medieval.
Eljuez tiene que serunterceroimparcial. No puede meterte
presoy después decidir él mismo si te suelta. Y ni eso quie-
ren aceptar todavia: estan pataleando para postergarlo, ya
lo postergaron dos veces. Pero el jurado necesita que eso
esté en marcha. Lo digo para que la ciudadania entienda
qué esta en juego: tensiones politicas enormes. ;Por qué?
Porque esta en juego el poder de castigar. Tocqueville, en
1835, dijo que el jurado le concede al pueblo ladireccionde la
sociedad. Porque quien detenta el poder de castigar marca
el control de esa sociedad. Y el no haber tenido jurados nos
llevo a esta crisis. Mira los juicios actuales: la causa Cua-
dernos, planificada paranueve afos, por Zoom, una vez por
semana. ;A quien se le ocurre? Es una broma. Un juicio es
todo el mundo en una sala: peritos, testigos, prensa, publi-
o, 12 personas escuchando atentamente. ;Cuanto duran
los juicios por jurado? Dos, tres, cuatro dias como maximo.
El juicio al Clan Sena dur¢ diez dias, porque habia muchos
acusados. Diez dias corridos. Aca trabajande 9a13: “sevana
herniarlos muchachos”. Unavez por semana, por Zoom. Eso
no es justicia. Entonces el jurado viene a transformar todo.
Claro que implica cambios fuertes en las costumbres, pero
hay que hacerlo ya: el margen de tolerancia social se agoto.



¢Qué opina del caso de la ciudad de Buenos
Aires, que tiene juicio por jurados pero no pudo
llevar a cabo hinguno?

La Ciudad tiene un estatus especial, juzga contravencio-
nes, y le han pasado muy pocos delitos. Yo creo que este
afo vamos a tener el primer juicio por jurados en CABA. El
problema es que esta en medio de un conflicto grande: la
Corte, en Levinas, dijo claramente “pasenle todo”. Conflic-
tos de poder. Hoy, si hay un homicidio aca, intervienen los
juzgados nacionales. El dia que tengamos la ley federal, eso
se termina. Y ahi esta la discusion real: poder. Y esta bien
que sea asi, porque el Poder Judicial es un poder y adminis-
tratensiones politicas. Pero hay que generar el escenario.
Nuestros constituyentes decidieron que el juicio sea por ju-
rados. Podrian haber puesto otra cosa, pero no lo hicieron,
porgue no eralo que estaba probado: llevaba al menos 1.500
anos de funcionamiento como la mejor forma.

Algunos dicen que el jurado puede derivar
en “mano dura” o en que las personas se
sensibilicen y pierdan el foco en la prueba...

Esraro, porque al juradolo atacan por izquierday por dere-
cha.Porizquierdate dicenquees “manodura”y por derecha
te dicen que va a absolver a todos. Y no esta pasando nilo
unonilootro. Los jurados hacenlo que hay que hacer.Esaes
lagranrevoluciondel jurado enla Argentina: porque el Poder
Judicial, a veces, no hace lo que hay que hacer. Soluciones
escandalosas, condenas que nadie entiende... y en cambio
yallevamos, no sé, 1.500 veredictos: ;vos escuchaste algun
escandalo? Si, hubo algunas revocaciones por malentendi-
dos de instrucciones, pero eso es normal; pasa en Estados
Unidos. Lo que no viste es una pueblada por un veredicto.
¢Cuantas vimos por decisiones de la justicia técnica? Ningun
sistemahumano es perfecto. Perola evidencia empirica dice:
¢eljuradoes mano dura? No. ;El jurado es mano blanda? No.
Eso son slogans del debate politico. Enunjuicio se presenta
prueba: el fiscal tiene que saber presentarla, ladefensa tam-
bien. El juez dainstrucciones. Y si se hace bien, los jurados
hacen lo que hay que hacer. El caso Sena lo prueba: todos
decian “son todos culpables”. El jurado deliber¢ 48 horas y
decidio: lamama culpable, Emerenciano culpable, César cul-
pable. Aunalaabsolvieron.Y punto. Analizan metodicamente
cadacaso. Si, hay provincias que arrancaron con veredictos
diezados, y esodejamargenes. Mendoza, por ejemplo, per-
mite diez a dos para ciertos delitos, pero eso a veces deja
duda. Por eso yo sostengo que deberia ser unanimidad, tan-
to para condenar como para absolver: despeja las dudas.

“El juicio por jurados
nhecesita que se ponga
en marcha el sistema
acusatorio”

¢La incorporacion de un jurado vuelve
todo mas lento, porque “mete mas gente”
en la ecuacion?

Pero justamente es mas rapido. (El juicio de la ex Presi-
dentacuanto durd? ;Tres afios? ;Te parece razonable que un
juicio dure tres aflos? Esto no es solo argentino, peroacaes
extremo. Mas alla del resultado, personajes comoella, como
Lula, como los poderosos: los tiene que juzgar el pueblo, no
los jueces. Porque esta en la Constitucion. Silo juzga un ju-
rado, ladecision tiene otra legitimidad social. Y ademas evita
esas sospechas permanentes: el juez tomando mate con el
escuditodel clubde... yaestacondicionado. En Estados Uni-
dosloechanporeso.Y simiras el juiciode Maradona: ;como
va adurar seis meses? Con jurado, eso no puede. Un jurado
no puede estar seis meses escuchando pruebas repetiti-
vas. Eso exige un trabajo previo enorme y otra preparacion.

¢Estan preparados fiscales y defensores?

Ese es un temazo. Pero la buena noticia es que no hubo
que importar abogados de Estados Unidos: se pudo hacer
con lagente de aca. Con capacitacion fuerte. Y hay que ha-
cerlomismo anivel federal. En unjuicio por jurados, los jura-
dos no saben nadadel caso. Esaes suimparcialidad. ;Quién
selocuenta? El fiscal y el defensor, en el alegato de apertura.
Alld eso durados o tres minutos. Aca harian dos horas, o dos
diasleyendo. No existe. El jurado elevala vara: es como pasar
de laB Nacional alaNBA.Y ademas el jurado produce otra
transformacion: obliga al lenguaje claro. Se terminé eso de
“NN masculino entrd de 6bito a nosocomio”. Los jurados te
miran y te dicen: “;Qué esta diciendo este?”. Entonces los
abogados empiezan a hablar claro, porque sino, no te en-
tienden. Y sin comprension no hay control, y sin control no
hay Republica.
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“Vi la capacidad
asombrosa que tienen
los ciudadanos para
resolver conflictos
dificilisimos”

¢La gente se compromete para ser jurado?

Si, eso ya esta medido. Al principio hay temor, pero des-
pueés muchos dicen: “;Cuando puedo volver?”.Y esincreible:
el juicio termina con el veredicto, y despues sigue para fijar
la pena, que la pone el juez. ;Sabés cuantos jurados vuel-
ven dos o tres dias después a ver la pena? Van, se sientan,
quieren saber qué paso. Es gente buena. He visto cosas
hermosas: un dia en un tribunal llovia adentro, una gotera
tremenda, y un jurado le dijo a la jueza: “Yo soy albadil, si
quiere se lo arreglo, ya me fijé”. Eso, frente a la burocracia
judicial que para cambiar una bombita hace untramite eter-
no.Y ademas estamos estudiando algo mas: la gente sale
mejor ciudadana después de ser jurado. Cambia su visiondel
poder, de la justicia, de la policia, de lo dificil que es juzgar.
Hay investigaciones en Estados Unidos que muestran que,
después del servicio de jurado, muchos se anotan para vo-
tar o se suman a organizaciones comunitarias. Te saca del
cinismo antiinstitucional y te lleva ala deliberacion colectiva.
Unajurado en Estados Unidos -creo que era chofer de Uber-
dijoalgoincreible: “Sentiamos lalibertad de esa personaen
nuestras manos”. Esa responsabilidad es la que el sistema
quiere delosjueces, y que muchas veces|os jueces pierden
por costumbre. Ellos son jurados unavez enlavida, entonces
selotoman enserio. Muy en serio. Y esa experiencia delibe-
rativa estanfuerte que aveceslos jurados arman grupos de
WhatsApp y siguen viéndose afios después. Un pequefio
parlamento en accion. Democracia directa, sin intermedia-
rios. Por eso esa decision hay que respetarla.

¢Hay alguin punto en contra del sistema?

Yo diria que no. Ningun sistema es perfecto, ni la demo-
cracia lo es, pero es el menos malo. Bueno, el jurado es el
menos malo de los sistemas judiciales, porque el resto son
una espada. El problema no es el jurado: el problema es que
necesitamuy buenoslitigantes. Y acatodavianos falta, pero
ya empezamos a tenerlos. Esto, ademas, no es solo Argen-
tina. Nosotros heredamos el sistema judicial de Espaia, y
con Espafiaheredamos toda la tradicion inquisitiva europea:
escriturismo, secreto, falta de cultura del juicio. Eso sigue
culturalmente. El jurado es el gran enemigo de eso, y vino a
romperlo. Por eso los constituyentes dijeron: “Vamos conel
jurado parasacarnos este lastre de encima’. Mira Francia hoy.

80 / Entrevista

ViAnatomia de una caida. Es extraordinaria, pero el juicio que
muestra... yo creo que hacemos mejores juicios en Moron.
Eljuez preguntaba, el fiscal hacia preguntasinapropiadas. Es
el estilofrances, si, pero Francia nunca pudo asimilar plena-
mente el ideal del jurado como lo entiende el Commonweal-
th: Inglaterra, Canada, Estados Unidos. Y aun asi, Argentina
hoy esta haciendo juicios mucho mejores que eso. Entonces
es capacitacion, es fuerza, es cultura. Mientras tanto, el ju-
rado avanzay produce juicios.No es solo el caso Sena. Farre,
en San Isidro -74 puialadas- fue otra prueba enorme. Y en
todos lados hicieron lo que habia que hacer. Hoy, por ejem-
plo, enjusticiatécnica, un juez que tiene que absolver enun
casode abuso oviolacionlo piensa diez veces, porque sabe
que lo matan. Los jurados absuelven cuando no hay prueba
o cuando es verso, y nadie dice nada. Tambien paso con el
mito del gatillo facil: decian “los van a absolver a todos”, y lo
gue vemos son condenas fuertes. La gente entiende. Aho-
ra aparece otro mito, y por eso estoy por sacar un libro que
terminé en enero: El gran jurado de acusacion. Hasta ahora
hablamos del jurado de juicio. Pero en los paises con tradi-
cion juradista hay otro jurado, el “gran jurado’, que controla
al fiscal. El fiscal investiga, junta pruebay acusa: ese poder
es enorme. Entonces, antes de llevarte a juicio, tiene que
presentar parte de laprueba ante 23 personas, que deciden
si se te manda a juicio o no. En definitiva, quien te acusa no
es el fiscal: es el pueblo. A Trump, por ejemplo, lo acuso un
granjurado enNueva York. ;Qué fiscal podria acusar a Trump
y seguir vivo? Ese respaldo es clave. Y también sirve para
controlar fiscales corruptos que arman causas contra ino-
centes, porque si tenés que llevar prueba oral ante un gran
jurado, se te caen los papeles. O para proteger fiscales va-
lientes frente a gente poderosa. Pero es de apoco: yallega-
mos con lalenguaafuera con el jurado de juicio. No podiamos
empezar con todo. Y ademas te dicen que es caro, cuando
la justicia técnica es muchisimo mas cara por lo ineficiente
y lo lenta. El juicio por jurados es sindnimo de una justicia
agil, transparente, publicay rapida. El sistema inquisitivo es
Kafka: no sabés de que te acusan, no sabés que pasay no
sabés cuando termina. Menem murié con causas abiertas de
hace 35afios. ;Te parece vivirasi? Pensaenalguieninocente,
coneso encima. No es vida. Con el jurado, unanimidad: “not
guilty” y se termino. Las cosas tienen que tener un final. El
sistemainquisitivo opera sinfinal, porque el poder del buro-
crataestaeneltramiteyenlademora, noenladefinicion. El
sistema de jurados quiere celeridad, transparenciay cierre.



¢El juicio por jurados debe ser sélo penal?

No. La Constitucion exige jurados para todos los fueros. En
Chaco yaempezamos con jurado civil, y también con jurado
contravencional. Aveces es masimportante un conflictoam-
biental, un desmonte, una afectacion masiva a consumido-
res, que unrobomenor.Y esolotienen que decir ciudadanos.
En la justicia civil argentina no hay cultura de juicio, no hay
audiencias. Eso es lo que hay que transformar. Mira el juicio
civil de Johnny Depp: la ciudadania quiere ver eso. Es trans-
parencia. Pero es una transformacion cultural gigantesca.

¢Qué aportes distintivos incorporé Argentina al
sistema tradicional del juicio por jurados?

Loquessiledioel jurado argentino como distintivo almundo
civilesmuy interesante. El jurado es unainstitucion extrema-
damente flexible, pero que se mantiene rigida en seis puntos
fundamentales: tiene que estar integrado por doce perso-
nas; el veredicto debe serunanime; debe estar presidido por
un solojuez; ese juez solo puede dar instrucciones sobre el
derecho, no sobre los hechos; el veredicto no debe ser moti-
vado ni fundamentado -simplemente declarar “culpable de
tal delito” o “no culpable’™; y ese veredicto es definitivo, es
decir, pone punto final al caso. En caso de que no se alcance
launanimidad, existe la posibilidad de realizar un nuevo juicio
ante otrojurado, pero solo unavez. Estas caracteristicas se
mantuvieron durante mas de 900 afios en distintas latitudes
delmundo. Ahora bien, ;qué le incorpord Argentina al jurado
mundial sin alterar esa estructura historica? Dos cuestiones

centrales. La primera: la paridad de género obligatoria. Los
doce jurados deben ser seis mujeresy seis varones. Anadie
sele habiaocurrido antes. Anosotros si. Algunoslo criticany
sostienen que se trata de una especie de accion afirmativa
que buscaresolver un problema social. Perolo cierto es que
una de las cosas que mas fascina a los estudiantes extran-
jeros es precisamente esa paridad de género garantizada
por ley. Es el unico tribunal previsto en la Constitucion que
tiene paridad obligatoria en un Poder Judicial que, aunque
mayoritariamente integrado por mujeres en su base, esta
claramente dominado por varones en los cargos de poder.
En el jurado eso no ocurre: siempre son seis mujeres y seis
varones. La segunda innovacion es el jurado indigena. En
provincias con unaimportante poblacionindigena asentada
territorialmente -donde incluso pueden ser mayoria-, como
Chaco, si el imputado y la victima pertenecen a un mismo
pueblo originario, los doce jurados deben pertenecer aese
pueblo. Esto rige no solo en materia penal, sino también en
el ambito civil: siactor y demandado son de la misma etnia, el
jurado se integraintegramente con miembros de esa comu-
nidad. Esta incorporacion también sorprendio mucho afue-
ra. La logica es clara: se busca mayor representatividad y
el reconocimiento de que no se trata de pueblos extrafos,
sino de pueblos originarios, anteriores incluso a nosotros.
Los propios pueblos indigenas abrazaron estamodalidad. Si
bien no eraexactamente la forma ancestral que tenian para
resolver conflictos, si compartia muchos puntos en comun:
decisiones grupales, casi asamblearias. De hecho, Binder
suele decir que el jurado es una asamblea organizada. Q

Hacemos la informacién relevante
~mas clara, comprensible y accesible
para construir una sociedad mejor
informaday mas influyente.
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DERECHO SIN FRONTERAS

DIEGO H. EDBER:

EL JUEZ ARGENTINO QUE
INTEGRA EL TRIBUNAL
SUPERIOR DE LOS ANGELES

Antes de convertirse en juez en el condado mas poblado de Estados Uni-
dos, Diego H. Edber fue el hijo de un camionero de catering que salia a
trabajar de madrugada y de una madre que sostenia el hogar: un depar-
tamento humilde de Los Angeles. Liegd desde Argentina con solo dos
anosy crecio entre el esfuerzo, los trabajos manuales y la conviccion de
gue laeducacion podia abrir cualquier puerta. Hoy es juez penal del Tribu-
nal Superior de Los Angeles y uno de los pocos argentinos en ocupar un
cargo de esa magnitud. En dialogo con Quorum, comparte su recorrido,
las influencias que marcaron su vocacion y su mirada sobre la justicia en
ambos paises.

Il POR: QUORUM



¢A qué edad se fue de Argentina y cémo fue su
llegada a Estados Unidos?

Me fui de Argentina cuando tenia dos afios. Establecimos
nuestra nueva vida en un pequeno apartamento ubicadoen
un barrio muy humilde en Los Angeles, California. Por su-
puesto, fueron mis padres los que tuvieron que luchar por
seguir adelante y criar dos hijos pequefios en un pais ex-
tranjero.

¢Como fue su formacion académicay qué lo
llevé a elegir la carrera de Derecho?

Tengo entendido que en Argentina, cuando uno se gra-
dua delasecundaria, sigue viviendo con su familiamientras
estudia en la universidad o comienza a trabajar. En Estados
Unidos, es muy comun que uno se gradue de la secundaria
y vaya a estudiar a la universidad lejos de sus padres se-
gun la carrera que uno quiere seguir. Cuando me gradué de
la escuela secundaria, estudié los cuatro afios basicos de
la universidad a 90 minutos de distancia de la casa de mis
padres. Después de graduarme, obtuve una beca para es-
tudiar los tres afios de abogacia de la Facultad de Derecho
de la Universidad de Minnesota, ubicada en el centro del
pais (no muy lejos de Chicago). Elegi la carrera de Derecho
porque siempre me gusto el desafio de corregir injusticiasy
garantizar una sociedad donde se lleve a cabo la justicia. Yo
sabia que lapracticade Derecho eraun campo desafiante, el
cual requeria que uno posea la habilidad de pensar rapido y
seabueno en persuadir alos demas. Yo sabiaque me podria
destacar en esas areas.

¢De qué manera la experiencia de su padre ha
moldeado su perspectiva sobre la justiciay la
equidad procesal, especialmente en casos que
implican disparidades socioeconémicas?

Unos meses después de haber llegado al pais, mi padre
comenzo a conducir un camion de catering (servicio de co-
mida). Salia a trabajar de casa alaunade lamafianade lunes
aviernesynoregresaba hastalas cinco delatarde. También
trabajabalos sabados. No tenia vacaciones nilicencia por en-
fermedad. Lo vi trabajar durante afios sin descanso alguno.

i de Buenos Aires

Nos vivia diciendo a mi hermano y a mi que sin importar que
carreraqueriamos seguir, lomasimportante eraenfocarnos
en nuestros estudios. Segun él, un titulo universitario nos
permitiria trabajar en lo que quisiéramos. Mi primer trabajo
fue alos 12 afios. Trabaje como referide partidos de beisbol y
basquet. Durante miadolescencia tuve varios trabajos; des-
de trabajar recogiendo basura en eventos empresariales,
hasta trabajar en supermercados. Hoy en dia, como juez en
lo penal, cuando los acusados entranenmisala, sé loque es
un puesto de trabajo manual, lo que significa trabajar duroy
apenas llegar a fin de mes. Me crié en un hogar con padres
que me enseflaron a comprender y sentir compasion y em-
patia por la situacion dificil de cada persona.

¢Cémo compagina sus casi dos décadas como
fiscal con la rigurosa imparcialidad que se exige
al poder judicial?

Me gradué de laescuelade Derechoenelafio 1998. Trabajé
aproximadamente por tres afios para un bufete de aboga-
dos privado, en lo civil. Luego trabajé para el Departamento
de Justicia de California, para la Oficina del fiscal general
(2001-2007) y después fui fiscal penal en Los Angeles duran-
te aproximadamente diez afios. Como fiscal general adjun-
to, sélo me ocupaba de casos civiles (no penales). Mi tarea
consistia en defender al estado de California en demandas
presentadas por personas que reclamabanindemnizaciones
por danos y perjuicios en ambos, los tribunales estatales y
federales. Aunque fui fiscal y nunca abogado defensor pe-
nalista, la transicion a juez, en terminos de imparcialidad,
no me resulto dificil. Como fiscal, no se trata de “ganar” el
caso. Lameta de la fiscalia es conseguir justicia y equidad.
Como juez en lo penal, mi expectativa es que la fiscalia se
desempenfe bajo exigencias rigurosas. No tengo ningun
problema en desestimar cargos o casos en su totalidad si
no se presentan las pruebas necesarias. Todo juez presta
juramento para defender la Constitucion de los Estados Uni-
dos y la Constitucion del Estado de California, y me tomo
ese juramento muy en serio. Los fiscales estan sujetos alos
mas altos estandares porque de hecho es muy importante
no privar a alguien de su libertad.
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Su experiencia inicial como asociado en
Deloitte & Touche LLP es poco habitual para un
juez penal. ¢C6mo aprovecha su experiencia en
cumplimiento normativo y andlisis corporativo
a la hora de evaluar pruebas financieras o
técnicas en casos penales?

En California, cuando un abogado se convierte en juez (por
medio de una campafa electoral o nombrado por el gober-
nador), dicho juez no sabe cual sera su asignacion. Puede
ser asignado en casos civiles, penales, juveniles, suceso-
rios, familiares u otras areas. No es poco comun que se le
asigne un area en la que nunca ha ejercido como abogado.
Jueces también pueden solicitar cambios de un areade la
ley aotracomo pasar delo penal alo civil. Mi primera asigna-
cion fue enlo civil y luego me trasladaron a lo penal. Segun
tengo entendido, en Argentina los jueces deben pasar una
pruebay son seleccionados en el area en laque ejercen. En
mis estudios universitarios, yo me especialice en economia
y contabilidad y mi primer trabajo fue en una gran empresa
de contabilidad y fiscalidad (como Deloitte and Touche). Esto
me ha resultado util cuando surgen casos con cuestiones
derestitucion penal o de casos de fraude grave. No lestemo
alos numeros y las matematicas.
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El juez Edber durante su Ultima visita a Argentina.
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Desde dentro del sistema estadounidense,
¢cémo caracterizaria la relacion entre

jueces, fiscales y abogados defensores? ¢Las
tensiones subyacentes son diferentes a las de
Ameérica Latina?

Caracterizaria la relacion entre jueces, fiscales y aboga-
dos defensores como evolutiva. Cuando empece a ejercer
como abogado era poco comun que los jueces asistieran a
eventos del Colegio de Abogadosy tengan una afinidad con
los abogados fuera del ambito laboral. Ahora hay un esfuer-
zo concertado (y solo me refiero al Tribunal Superior de Los
Angeles) para que esto se lleve a cabo. Hay un término nuevo
ahora llamado “acceso a la justicia”. Queremos crear lazos
entre aquellos que trabajan en los tribunales y la comuni-
dad de abogados y estudiantes de abogacia. Una forma de
hacerlo es al crear dialogo entre los jueces y los abogados
y estudiantes de derecho. Al tener mejores relaciones con
los abogadosy lacomunidad, lagente tendra mas confianza
en el Poder Judicial del gobierno. La confianza es importante
porque, a diferencia de otros poderes del Estado, nosotros
no determinamos nuestro propio presupuesto nicontamos
conlapoliciauotras fuerzas armadas para garantizar que se
cumplan nuestras ordenes. Debemos asegurarnos de con-
tar con lafinanciacion adecuaday de que el publicorespete
nuestras ordenes judiciales, al cumplir conlaleyy al contar
con esa confianza, parade esamanera, lacomunidad tenga
fe en nosotros.

En Estados Unidos, los jueces suelen estar
mas expuestos a la supervisién comunitaria,
a través de elecciones, audiencias publicas y
el escrutinio de los medios de comunicacidn.
¢Cémo se construye la legitimidad judicial en
ese entorno?

Los jueces federales son nombrados de por vida y solo
pueden serremovidos mediante un proceso de destitucion.
Desde la fundacion de Estados Unidos, muy pocos magistra-
dos han sido destituidos por este mecanismo. Los jueces de
los tribunales estatales suelen tener mandatos limitados. En
California, los jueces son nombrados por un periodo de seis
afos. Altérmino de ese periodo, cada juez debe presentarse
alareeleccion. La mayoria de los jueces nunca son impug-
nados, pero hay algunos que si lo son. Recientemente, un
juez cercade San Francisco fue impugnadoy perdié porque
dicto una sentencia que muchos consideraron indulgente
paraunhombre acusadode violacion. Este juez se enfrentoa
unintenso escrutinio mediatico tras dictar dicha sentencia.
Por supuesto, solo puedo hablar por mi mismo. Los jueces
(especialmente los que se dedican a lo penal) diariamente
tomamos decisiones que esperamos que sean las correctas.
No queremos ver sufrir anadie, especialmente a alguien que
ha comparecido ante nosotros. Cuando tomamos la decision
de poneren libertad a alguien o de denegar unasolicitud de
orden de alejamiento, no podemos dejarnos llevar por laidea
de qué pasaria si nos equivocaramos. Tenemos que confiar
en que estamos tomando la decision legal correcta. En mi
opinion, cuando empiezas a dudar de ti mismo o a pregun-
tarte que pasaria si algo saliera mal, es posible que uno sea
menos propenso a cumplir la ley. Es inevitable que, sillevas
suficiente tiempo en este trabajo, alguien resulte perjudica-
do por una decision que hayas tomado o no hayas tomado.



Lo unico que puedo hacer esintentar cumplirlaley y esperar
lo mejor. Soy muy consciente de que mis decisiones tienen
consecuencias reales en la vida de las personas.

¢CAmo evalua el sistema de jurado en
términos de acceso a la justicia, imparcialidad
y participacién ciudadana?

En Estados Unidos, todos los casos penales de adultos y
la mayoria de los casos civiles tienen el derecho a un juicio
ante un jurado. Salvo algunas excepciones, si uno es Ciu-
dadano, uno tiene derecho a formar parte de un jurado. La
lista de jurados se toma principalmente de lalista de votan-
tes registrados y también de aquellos que tienen licencia
de conducir. Se supone que el sistema de jurado es el gran
igualador. Fomenta la participacion ciudadana. Enlaactuali-
dad, no existe el servicio militar obligatorio. El Unico servicio
obligatorio es formar parte de un jurado. Sin embargo, un
gran porcentaje de la poblacion intenta evitar el servicio de
jurado. Hay muchas razones para ello, las cuales incluyen,
entre otras, el tiempo que se pierde del trabajo, laescuela, el
hecho de que no se recibe unaremuneracion por el servicio
y otras responsabilidades familiares.

En Argentina existe un debate en curso

sobre la implementacidn del sistema federal
acusatorio. Segun su experiencia en un modelo
acusatorio consolidado, ¢qué condiciones son
esenciales para que funcione eficazmente?

Transparencia, transparenciay transparencia. Debe existir
la transparencia en todas las facetas del sistema. Desde la
formaen que se solicitaalos jurados que se presenten para
cumplir con su deber civico como jurados, hasta la mane-
ra en que los abogados seleccionan a los jurados para los
juicios y las razones por las que se eximen a los jurados de
su servicio. Llevamos ejerciendo este sistema en los Esta-
dos Unidos desde hace aproximadamente doscientos afos
y puedo afirmar con seguridad que seguimos esforzandonos
al maximo para que sea lo mas justo posible.

¢Ha tenido oportunidades de colaborar

o interactuar con instituciones juridicas
argentinas? Desde su perspectiva actual, ¢qué
es lo que mas le llama la atencidn, positiva o
negativamente, del sistema judicial argentino?

En julio de este afio viajé con un grupo de jueces a Bue-
nos Aires. Tuvimos la oportunidad de reunirnos con jueces
de Buenos Aires y con un grupo separado de juezas. Lo que
mas me llamo la atencion, como alguien que tiene muy poco
conocimiento sobre lasinstituciones juridicas argentinas, es
que todos con los que nos reunimos se mostraron abiertas
al aprendizaje y al intercambio. No estoy insinuando que el
grupode jueces con el que viaje teniatodas las respuestas.
No las tenemos ni las teniamos. Considero muy importan-
te que los sistemas juridicos aprendan unos de otros. Hay
muchas ineficiencias en nuestros sistemas juridicos en los
Estados Unidos. Esimportante identificarlas y estar abiertos
adebatirlas para poder avanzar en sucorreccion. Los jueces
con los que me reuni en Argentina me causaron muy buena
impresion por suinteligencia, suexperienciay su cordialidad.

Junto a su esposa Romina Edber.

Mis companeros jueces y yo aprendimos mucho mas de los
jueces argentinos conlos que nos reunimos que lo que ellos
aprendieron de nosotros.

¢Qué consejo le darias a los jovenes
estudiantes de derecho o abogados
argentinos que estan pensando en
estudiar o ejercer en el extranjero?

Quelohagan sitienenla oportunidad. Aprenderan mucho
al hacerlo, pero lo méas importante es que la gente del pais
donde estudien o ejerzan también aprenda mucho de ellos.
Mi consejo es que aprovechen estas oportunidades. Enri-
queceran su vida mas alla de su carrera profesional.

Y, por ultimo, una pregunta mas personal:
¢Qué es lo que todavia te conecta con
Argentina hoy en dia? (un recuerdo, un habito,
un sabor, una cancién, una palabra...)

El futbol, la comiday la gente. He viajado a Argentina mu-
chasvecesenlos Ultimos afios y nunca me canso de visitar-
la. Tambien sigo la Seleccion Argentina cuando juega aqui
en Estados Unidos. He viajado para ver partidos amistosos,
partidos de laCopa Americay espero verlos jugar enlaCopa
Mundial el afio que viene. Q
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INFORME

Herencia digital: el desafio
sucesorio de los criptoactivos
en la Argentina

El proceso sucesorio en Argentina podria incluir criptoactivos como parte del patrimonio, pero
en la blockchain la titularidad juridica no garantiza el acceso. Sin planificacion, la herencia
digital puede perderse para siempre.

l POR: ALEJANDRA LAZO



Lasucesion es, por definicion, el territorio de las certezas:
un tramite formal, previsible, con ritos procesales consoli-
dados. La blockchain, en cambio, habita el reino de la vo-
latilidad y de la técnica: activos inmateriales, transferibles
en segundos, sinregistro publico central y, muchas veces,
sinintermediarios. El choque entre ambos mundos ya esta
ocurriendo en la Argentina, aunque todavia no se vea refle-
jado con fuerza en fallos concretos. Y esa invisibilidad no
debe confundirse con inexistencia: mas bien revela que el
problema se esta resolviendo “por fuera”, en privado, con
acuerdos familiares... o con pérdidas silenciosas que jamas
llegan al expediente. El hecho de que los inversores cripto
sean personas jovenes tambienreduce la aparicion de esta
problematica enlos procesos sucesorios de estos tiempos
enlos queraramente los causantes contaban con criptoac-
tivos entre los bienes a transmitir a sus herederos.

“Por el momento es mas una problematica que esta
comenzando a tener visibilidad en algunos procesos suce-
sorios. Elhecho de que los inversores cripto sean personas
jovenesreduce laaparicion de esta problematica en los pro-
cesos sucesorios de estos tiempos en los que raramente
los causantes cuentan con criptoactivos entre los bienes a
transmitir a sus herederos.”, advierte el Dr. Rodrigo Garcia,
socio de Marval, en dialogo con Quorum. Y agrega un dato
que respalda su anterior afirmacion: “Todavia no ha habido
fallos dictados en el marco de sucesiones que hayan tenido
qgueresolver cuestiones vinculadas con criptoactivos como
parte del acervo”.

Esa invisibilidad no debe confundirse con inexistencia.
Como sefala Juan M. Diehl Moreno, también socio del es-
tudio Marval, “no hay tantos casos publicados y eso puede
deberse a que la mayoria se resuelven de manera privada y
nolleganalajusticia sencillamente porque los criptoactivos
no son bienesregistrables’. En otras palabras: el fenomeno
existe, peromuchas veces no dejarastros en el expediente.

‘Desde la perspectiva sucesoria no tiene ninguna dife-
rencia con otro activo en ese sentido”, explica Garcia. “Las
criptomonedas quedan sujetas alas mismas reglasy normas
juridicas que aplican al resto del patrimonio”.

El problemano es de fondo, sino de forma.Noes qué norma
aplicar, sino como localizar, inventariar y transferir un acti-
VO que puede transferirse sin intermediarios y cuyo control
depende de una clave privada.

El gran obstaculo: localizar lo invisible

En el sistema bancario tradicional existen mecanis-
mos institucionales para rastrear activos. En el ecosistema
cripto, no.

“No existe tal cosa como una entidad que te pueda infor-
mar siel causante tenia cuentas enexchanges”, subraya Gar-
cia. “Silos herederos desconocen la existencia de unainver-
sion en criptomonedas puede ser muy dificil encontrarlas™

Por eso, la sucesion que involucran activos virtuales mu-
chasveces serequieren|o que DiehlMoreno describe como
una suerte de investigacion digital: revisar computadoras,
tablets, correos electronicos, movimientos bancarios hacia
proveedores de servicios, anotaciones fisicas o dispositivos
de almacenamiento.

“Los herederos pueden encontrar en el escritorio del fa-
llecido algun dispositivo, alguna anotacion, y eso ya es un
indicio de que puede haber algunainversion en criptoactivos
en el activo de esa persona’, explica.

Peroincluso si se detecta la existencia del activo, queda
la cuestion decisiva: el acceso.

Custodia vs. autocustodia: donde
el derecho encuentra su limite

La herencia de criptoactivos se divide en dos escenarios
radicalmente distintos.

Cuando los fondos estan depositados en un proveedor de
servicios de activos virtuales -un exchange-lalégicaes mas
cercanaalabancaria. “Siuna personatiene sus criptoactivos
en un proveedor, es como si lo tuviera en un banco’, ya que
aun cuando se haya perdido laclave, elaccesoadichos crip-
toactivos por parte de la sucesion es posible, sefiala Diehl
Moreno. En ese caso, puede enviarse un oficio judicial y el
proveedor, con ladocumentacion adecuada, transferiralos
criptoactivos a los herederos declarados.

Pero el panorama cambia por completo en las billeteras
de autocustodia.

‘Cuando se pierde la clave privada, es muy dificil recu-
perarla y por lo tanto el riesgo de perder el acceso a los
criptoactivos es alto”, afirma Diehl Moreno.

“Enlablockchain, tenerla clave privada de acceso es asimi-
lable a ser el duefio de los criptoativos”, sintetiza el abogado.

El heredero mas rapido

El riesgo no es solo la perdida por desconocimiento. Tam-
bien existe el peligro del conflicto familiar.

“Si uno de los herederos tiene la clave publicay la clave
privada para acceder alas criptomonedas, puede disponer
de esos activos. En este supuesto, el resto de los herede-
ros dependen de lahonestidad y buena fe de quien accedio
primero”, advierte Garcia. Y adiferencia del sistemabancario
-donde el fallecimiento suele implicar el bloqueo de cuen-
tas- en autocustodia no hay ningun freno automatico.

Laredno sabe que alguien murio. No bloquea. No pregunta.
No espera declaratoria.

Inventario y valuacidn: volatilidad v
conflicto

El proceso sucesorio exige inventariar y valuar. Pero los
criptoactivos pueden ser estaticos o dinamicos.

Hay quienes mantienen sus activos sin operar -los hol-
ders-y quienes realizan trading constante o participan en
protocolos descentralizados. En estos ultimos casos, re-
construir el patrimonio al momento del fallecimiento puede
requerir analisis forense de la blockchain.

Ademas, la volatilidad introduce un factor de tension
adicional.
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“Silas cripto que valian dos pasan a valer cien almomento
de la particion, puede haber una afectacion de la legitimay
habra que compensar”, explica Garcia. El problemano es dis-
tinto al de otros activos financieros, perola velocidad y mag-
nitud de las fluctuaciones pueden multiplicar el conflicto.

Planificacion: la Unica garantia real

Ambos abogados coinciden en un punto central: la plani-
ficacion es clave.

“Loimportante es establecer un mecanismo de custodia
que permita facilmente que se conozcalaexistencia del acti-
voy laforma de acceder aese activo’, sostiene DiehlMoreno.

Las herramientas mas relevantes son:

Testamento coninstrucciones técnicas: sirve paraencau-
zar la voluntad sin exponer el activo en vida. Pero tiene un
riesgo: silas claves quedan “entregadas” a una sola persona,
el control se vuelve peligroso e incluso dificil de auditar. Por
eso, el testamento no deberia ser “un sobre conla clave” sin
mas, sino un esquema pensado.

Albacea digital: el ejecutor de la voluntad cobra aqui un
rol central: no solo por confianza, sino por aptitud técnica.
Un albacea sin conocimientos puede cometer errores irre-
versibles. Uno idoneo puede administrar accesos, ejecutar
decisiones y reducir el margen de error.

Multifirma y fragmentacion de claves: Son las soluciones
mas solidas para evitar que laherencia dependade unasola
persona. La multifirma obliga a un “quérum” paramover fon-
dos. Lafragmentaciondivide la clave en partes distribuidas.
En ambos casos, se reemplaza el “duefio de la llave” por un
sistema de controles.

Fideicomiso testamentario: Para patrimonios complejos,
herederos menores o situaciones de vulnerabilidad, el fidei-
comiso permite designar unadministrador idéneo, preservar
valory ejecutar una estrategia que los herederos no podrian
manejar por si solos.

Sobre el testamento, Garcia sefala: “Puede ser otramane-
rade dejar encaminada la transmision de las criptomonedas
para el dia que vos no estés”. Pero Diehl Moreno introduce
una advertencia técnica: sila clave queda en manos de una
solapersona, existe unriesgo. Por eso, los esquemas de mul-
tiples firmas pueden resultar mas seguros.

“La sofisticacion requiere estar mejor preparado, mas pla-
nificado’, resume.

El obstaculo psicoldgico

Lamayor barrera, paradojicamente, no es tecnoldgica sino
humana.

“La decision de llevar a cabo una planificacion sucesoria
es dificil porque nadie quiere reconocer que empieza a es-
tar cercadel final de suvida®, reflexiona Garcia. Y agrega: “El
perfil del inversor cripto suele ser el de una persona joven
gue no piensa en testar a temprana edad”.
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Perolaausencia de planificacion puede tener consecuen-
ciasirreversibles. “Pueden pasar dos cosas: que uno solode
los herederos se quede con los activos virtuales en perjuicio
de los demas, o que todos terminen perjudicandose porque
no puedan acceder”, advierte Diehl Moreno.

Impuestos y prueba:
el ecosistema completo

Aniveltributario, latransmision no es neutra. Los criptoac-
tivos puedenimpactar en Bienes Personales, en Gananciasy
-segunlajurisdiccion-enimpuestos provinciales alatrans-
mision gratuita.

En el plano probatorio, la blockchain ofrece una paradoja:
aungue es técnicay descentralizada, es tambiéninmutable
y trazable. Con pericia informatica adecuada, puede incor-
porarse al proceso sucesorio como evidenciarobusta. Pero
el juez necesita traduccion tecnica.

El giro copernicano de la herencia digital

La herencia cripto obliga aadmitir un giro copernicano: en
elmundoregistral, el derecho conduce alainscripcion; enel
mundo blockchain, la clave conduce al control. Y ese control
puede anteceder -o frustrar- al derecho.

Argentina tiene un derecho de fondo lo suficientemente
elastico paraincluir criptoactivos enla sucesion. Loque falta
-y lo que crecera con el tiempo- es un andamiaje operativo:
estandares probatorios, protocolos civiles, soluciones de
custodia procesaly, sobre todo, una cultura de planificacion
gue hoy choca con un factor humano tan antiguo como la
herencia misma: nadie quiere pensar en el final.

Pero en cripto, no pensar puede ser equivalente aperder.Q

EL LEGADO
DIGITAL SOBRE
CRIPTOMONEDAS

B POR: SEBASTIAN HEREDIA QUERRO*

La expansion de los activos digitales, y en particular de
las criptomonedas, ha comenzado a tensionar de manera
significativa las categorias tradicionales mediante las cuales
el derecho y la economia han concebido histéricamente el
patrimonio. La incorporacion progresiva de bienes de natu-
raleza criptograficaal acervo patrimonial de las personas no
solo amplia el universo de activos susceptibles de valoracion
economica, sino que también obliga a revisar los mecanis-
mos a traveés de los cuales dicho valor se conserva, se admi-
nistray, eventualmente, se transmite. En este contexto, un
patrimonio ya no se encuentra compuesto exclusivamente
por bienes fisicos o derechos inscriptos enregistros centra-
lizados: un patrimonio del Siglo XXI se integra tambien con
activos cuya existencia, control y circulacion se estructuran
sobre infraestructuras digitales descentralizadas.



En este escenario, la Web3 (la conjuncion de tecnologia
de Registro Distribuido, Tokenizaciony Contratos Inteligen-
tes) introduce una ruptura conceptual relevante, donde el
patrimonio comienza a estructurarse sobre infraestructu-
ras distribuidas, globalesy programables. Esta mutacion no
solo habilita nuevas formas de organizaciony circulacion del
valor, sino que también plantea interrogantes juridicos aun
no resueltos.

Es en este marco donde emerge la nocion de legado di-
gital en criptomonedas, entendida como la facultad de una
persona de disponer en vida el destino de sus criptoacti-
vos, designando beneficiarios determinadosy establecien-
do las condiciones bajo las cuales dichos activos deberan
ser transferidos. A diferencia de los esquemas tradicionales,
este tipode planificacion no se apoya exclusivamente en de-
claraciones de voluntad sujetas a interpretacion posterior,
sino que puede estructurarse directamente sobre la infraes-
tructuratecnica que soportalos propios activos, integrando
reglas de ejecucion precisas y previamente definidas.

Una de las caracteristicas distintivas que habilita este mo-
deloesel caracter -almenos funcional-de dinero programa-
ble de las criptomonedas. Al operar sobre redes blockchain,
estos activos permiten incorporar de manera anticipadare-
glas logicas y temporales que determinan las condiciones
bajo las cuales debe producirse su transferencia. De este
modo, la transmision del valor no queda supeditada a deci-
siones humanas posteriores, a la intervencion de terceros
nia procesos complejos, sino que puede quedar definida ex
ante por el propio titular mediante lineas de codigo (auto)
ejecutable. La voluntad patrimonial se traduce asi en ins-
trucciones técnicas que se activan automaticamente cuan-
do se verifican los supuestos previstos.

En este contexto, los smart contracts cumplenunrol cen-
tral como mecanismos de ejecucion directa de la voluntad
deltitular. Através de ellos, es posible establecer de manera
previa los eventos que habilitan |la transferencia de las crip-
tomonedas, como el fallecimiento del titular y una vez pro-
ducido el evento programado, los criptoactivos son trans-
feridos automaticamente a los beneficiarios designados.

Unode los principales beneficios de este modeloradicaen
laautomatizacion de la ejecucion patrimonial. La programa-
cion anticipada de la transferencia permite evitar demoras
operativas, bloqueos derivados de la pérdida de acceso a
las claves o conflictos interpretativos sobre la voluntad del
titular. En el ecosistema cripto, donde la pérdida de ciertas
credenciales (claves privadas) implicala pérdida definitivade
los activos, la falta de planificacion sucesoria constituye un
riesgo particularmente elevado. La transmision programada
reduce de manera significativa este riesgo, asegurando que
el valor acumulado no quede inaccesible ni se extinga de
facto por razones puramente técnicas.

Aello se sumaun elevado nivel de seguridady trazabilidad.
Lablockchainregistra cada operacion de manerainmutable
y verificable, lo que permite auditar tanto la existencia de la
voluntad -en surepresentacion- patrimonial como su efec-
tiva ejecucion conforme a las reglas previamente estableci-
das en un contrato inteligente. Esta trazabilidad refuerza la
previsibilidad del esquema y reduce el margen de manipu-
lacion, alteracion o fraude, dado que las transacciones no
pueden ser modificadas unilateralmente una vez confirma-
dasenlared. La ejecucion del legado queda asi respaldada
por unregistro objetivo y publico, faciimente accesible para
su verificacion.

Otro aspecto relevante es la posibilidad de incorporar
niveles de transparencia hasta ahora dificiles de alcanzar.
Puede pensarse en la existencia de interfaces o bases de
datos visibles para los beneficiarios, donde resulte posible
conocer el total del legado, su distribucion, las condiciones
aplicablesy el estado de cada transferencia. Esta visibilidad
no solo fortalece la confianza en el sistema, sino que tam-
bien reduce conflictos futuros, al permitir un acceso claro,
trazabley verificable alainformacion patrimonial, tutelando
legitimas y facilitando colaciones.

En definitiva, la transmision programada de criptomone-
das se presenta como una categoria emergente que obli-
ga arepensar los fundamentos mismos de la planificacion
patrimonial en la era digital. La articulacion entre derecho
y tecnologia, lejos de constituir un fenomeno meramente
instrumental, introduce nuevas logicas de organizacion del
patrimonio, de ejecucion de la voluntad y de tutela de los
beneficiarios. Si bien el marco normativo aun se encuentra
-aescalaglobal-en proceso de adaptaciony plantea desa-
fios relevantes en materia de validez, oponibilidad y articu-
lacion con los regimenes sucesorios tradicionales (legacy
legal system), la utilizacion de tecnologias como blockchain
y los smart contracts sobre activos tokenizados -catego-
ria mas amplia que los criptoactivos con finalidad de pago
con o sin mecanismo de estabilidad- abre una ventana de
oportunidad para el disefio de esquemas patrimoniales
mas eficientes, seguros y acordes con la realidad de los
activos digitales. Q

* Abogado egresado de laUniversidad Catolica de Cordoba. Obtuvo el titulo
de Magister en Derecho Empresario por la Universidad Austral. Recibio el
certificado Program for Management Development en ESADE Business &
Law School (Espaiia), donde obtuvo también los titulos de Especialista en
Corporate Finance & Law, de Magister en Finanzas con orientacion Fintech,
y se egreso de la Escuela de Business Angels. Es egresado de la primera
cohorte de la Blockchain Summer School en la Universidad de Utrecht, Ho-
landa. Es emprendedor tecnologico, co-fundador y CO-CEO de Wootic, una
compafiiade servicios deingenieria LegalFinTechy de desarrollo de software.
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Micky Murray.
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Abogado de formacion y DJ por vocacion, Micky Murray no
cambio de vida: la fue reescribiendo. Surecorrido profesional
estamarcado por decisiones profundas, pausas necesariasy
un hilo conductor que atraviesa todo: lavocacion de servicio.

“Sialgo aprendi es que cuando te conectas con tu esen-
cia-con lo que realmente te hace feliz- no estas obligado a
quedarte en el mismo lugar para siempre. La vida se va es-
cribiendo solay, cuando miras hacia atras, como decia Steve
Jobs, los puntos se unen perfecto”, resume.

Su historia con lamusica empezo temprano. Tenia 14 afios,
corria 1986, y en una reunion “bien ochentosa” se ofrecié
conunamigo para apretar play. Cassettes, equipo prestado
y mucha intuicion. De ese gesto casi azaroso nacieron las
primeras fiestas del colegio.

Recuerda: “Enesaeépoca no cualquiera podia ser DJ: tenias
gue tener lamusica. Comprar discos, grabar temas de laradio
encerrado en el bafo con la pava haciendo ruido de fondo...".

Mientras tanto, avanzaban el colegioy luegolafacultad. En
su casano hubo un mandatorigido, pero siuna consigna cla-
ra: “Estudia lo que quieras, pero recibite”. Hijo de abogadoy
hermano de abogado, el Derecho era unareferenciainevita-
ble. Los test vocacionales apuntaban a las ciencias sociales
y, descartadas las ciencias duras, la eleccionresulto logica.



Murray en una de sus tantas presentaciones como DJ.

Estudio en la Universidad Catolica Argentina (UCA), con
una formacion integral que incluyo filosofia, teologiay dere-
cho canonico: “La verdad es que la carreranunca me costo.
Aprendibastante rapido que el sentido comun es fundamen-
tal para ejercer el Derecho, y siempre senti que eso lo tenia
incorporado”.

Se especializé en Derecho Comercial y desarroll6 su ca-
rreraen estudios de primera linea. Trabajo en grandes estu-
dios juridicos, paso por laCamara Comercial, se desempefio
luego como in-house en una empresa internacional y mas
tarde ingreso a un estudio juridico internacional, donde se
dedico a inversiones extranjeras, fusiones y adquisiciones
(M&A) y financiamiento de proyectos.

“Me toco el boomde internet: todos los dias aparecian pro-
yectos que necesitabaninversion, y yo estabadelladodelin-
versor o del emprendedor con una startup”, recuerda. “Venia
de haber sido DJ, asi que dentro del mundo de los abogados
sabia distinguir un satélite de un tornillo. Eso me ayudo a
entender los tiempos de internet y el mundo tecnolégico”.

Encuartoafiodelacarreratomo unadecisionintimay de-
terminante: queria ser un padre de familia cristiano. Mas alla
de definir “qué hacer”, logro algo poco habitual a esa edad:
precisar con claridad quién queria ser. En ese marco, enten-
dio que el trabajo nocturno como DJ no resultaba compatible
con el proyecto de vida que imaginaba.

“Naciy creci en una familia enorme. Somos cinco herma-
nos, mi mama tiene nueve hermanos y eso significa algo asi
como cuarenta primos hermanos dando vueltas. Y después
me case con una mujer que también tiene cinco hermanos.
No es casual: lo que siempre quise para mis hijos fue justa-
mente eso, unabase fuerte de contenciony seguridad para
salir alavida”, agrega.

Asi, al momento de recibirse, decidid cerrar esa etapa.
Regalo su clientela como DJ a amigos cercanos y se dedi-
co de lleno al ejercicio del Derecho. Fueron casi diez afios
de trabajoy vinculos que dejo atras. Algunos de esos amigos
-Pedro Sarapura y Rodrigo Yafez- terminaron fundando
Grupo Sarapura, una de las productoras que transformo la
industria de los eventos en la Argentina.

“Siempre digo que una parte de mi historia tambiéen
esta, aunque sea un poco, en la historia de esa industria’,
reflexiona.

Viajo, tuvo la posibilidad de estudiar en el exterior y, con
el tiempo, decidi¢ dejar los grandes estudios para hacerse
cargo del estudio juridico de su padre, de menor escala. Se
asocio conun amigoy con el hijo de éste, luego se sumo su
hermano, y juntos lograron consolidar una estructura media-
nay dinamica: un estudio de perfil boutique, integrado por
alrededor de quince abogados, con fuerte especializacion
en asuntos internacionales.

El proyecto crecioy dio buenos resultados. Acompafiaron
inversiones extranjeras en la etapa posterior a 2001, ope-
raciones inmobiliarias, desarrollos comerciales y también
casos singulares, como asociaciones de pescadores y ca-
zadores que adquirian campos destinados aactividades de
cazay pesca.

“Pasé de ser abogado de grandes empresas extranjeras
a ser abogado de personas extranjeras, pero con estudio
propio”, resume.

Como suele decirse, detras de todo gran hombre hay una
gran mujer. Murray lleva 28 afos de casado con quien es su
compaferay aliada en cada una de sus decisiones perso-
nalesy profesionales.
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“Conocia mi mujer cuando yo tenia 17 afios y ella 15. El dia
que la vi supe que algo iba a pasar con esa chica. Durante
varios anos, cada verano pasabamos un mes juntosy lue-
go nos dabamos espacio para que cada uno hiciera su vida,
pero siempre conla certeza de que ibamos a terminar juntos.
Desde los 22 afios no nos separamos mas”, recuerda.

Ellaesinstructoraderespiracion, certificadaenun meto-
doirlandeés, y health coach. Aunque surecorrido profesional
no esta vinculado nial Derecho niala musica, comparte con
Murray una misma vocacion: el servicio al otro, el acompa-
Aamiento y la busqueda de bienestar.

“Hay una frase que usamos mucho: ‘No hay arte masnoble
que llevarle alegria al otro’. Es de The Greatest Showmany
sentimos que resume bastante bien la forma en la que ele-
gimos vincularnos con el mundo”, sefiala.

Aunque durante muchos afos la musica quedo en pausa
en términos profesionales, una serie de cumpleafios de 40
de amigosvolvid aponerlaenescena. Lainvitacion se repetia
conuna frase casiinevitable: “Che, vos que eras DJ cuando
eéramos chicos, ;me ponés musica en mi cumpleafios?”.

Paraentonces, el escenario habia cambiado. Lamusicaya
eradigital, existian softwares como Virtual DJ y plataformas
online, y habia quedado atras lalogistica de cargar cajas de
discos. “Desde mi estudio juridico empeceé a mirar esa tec-
nologia, a probar, a jugar, a actualizar mi musica”, cuenta.




Al principio lo hacia casi por amor al arte. No cobraba: era
una forma de canalizar algo que llevaba dentro y que lo co-
nectaba con la felicidad. Hasta que su mujer puso en pala-
bras una evidencia: “Site vas air todos |los fines de semana,
por Io menos cobra”. Tenia razon.

Una fiesta llevo a la otra. Diez eventos al afio, luego 20,
despues 30. Cada celebracion traia dos o tres mas. Y, poco
apoco, esa alegria que Murray experimentaba detras de la
consola comenzo a contrastar con sensaciones que ya no
encontraba todos los dias en el estudio juridico.

El punto de inflexion llegd en marzo de 2017. En pleno cen-
tro portefio, con mas de 40 grados de calor, vestido de traje
y atrapado en un transito inmaovil, se hizo una pregunta tan
simple como definitiva: qué estaba haciendo realmente con
suvida. Ese fue su verdadero aha moment. El instante en el
que entendio con claridad que esarutinay ese modo de vida
ya no lo representaban.

La decisiontermind de tomar formatras unretiro espiritual
de “mitad de la vida”. Alli pudo ver con nitidez que su cami-
no, en esa etapa, tenia que ver con el dar: “Poner mivida al
servicio de los demas de una manera mas coherente conlo
gue me hacia feliz”.

Alregresar de eseretiro, comenzo aenfocar cada vez mas
energia en la musicay, junto a su mujer, tomaron otra de-
cision profunda: convertirse en familia de transito. Desde
hace mas de diez aflos estan inscriptos en la Provincia de
Buenos Aires y trabajan con el Hogar Nazaret de San Isi-
dro. Por su casa ya pasaron mas de diez chicos, casi todos
muy pequefos, algunos recién nacidos. En algunos casos
los acompafiaron durante periodos prolongados; en otros,
cumplieron el rol de familia de apoyo cuando las familias de
transito necesitaban descansar o viajar.

Se trata de un proyecto familiar, no solo de pareja, en el
que todos estan comprometidos.

El cambio no fue una huida impulsiva, sino una decision
reflexionada y conversada. Esta vez, Murray sabia que no
queria volver a “regalar” afios de carrera, como habia hecho
en sumomento con la musica.

El cambio no fue impulsivo. Habld con su padre y con sus
socios. Propuso seguir como director independiente en al-
gunas compafias y dejar el dia a dia del estudio.

“Lareaccion fue muy buena. Me dijeron que hiciera lo que
me hacia feliz”, reconoce.

Enlamusica, el crecimiento fue exponencial. Se asocio con
DiegoHerreroy fundaron Murray Blacksmith, una productora
que llegd arealizar unas 750 fiestas al aflo. Mas tarde vendio
la parte vinculada a los salones y se quedo con lamarca, las
fiestasy un nuevo formato: Party Express, la fiesta que viaja
alacasadel cliente.

Hoy también comparte una empresa de DJs con sus hijos.
El menor, de 16, ya hizo sus primeras fiestas: “Y la vida tie-
ne un sentido del humor especial: a los 20 creia que ser DJ
no eracompatible con ser padre de familia cristiano. Treinta
afos después trabajo con mis hijos en un ambito que cele-
bralavida’.

No abandono del todo el Derecho. Sigue integrando direc-
torios de companias extranjerasy asumeroles comodirector
profesional cuando lo convocan.

“Comprobé que cuando uno hace lo que lo hace feliz y
pone el foco en dar, la vida se ordena. Si tuviera que encon-
trar un hilo conductor entre el abogado y el DJ, diria que es
la vocacion de servicio. Siempre senti que mitrabajo -antes
desde el Derecho, hoy desde la musica- tiene que ver con
ponerme al servicio de otro: de su problema, de su proyecto,
de sualegria. Del ejercicio del Derecho, lo que mas me gusta-
baeraayudar aencontrar soluciones practicas a problemas
concretos. Lo que menos, en cambio, era esa sensacion de
vacio cuando todo mi trabajo consistia en estructurar y dar
forma a proyectos ajenos. Habia algo propio que quedaba
pendiente’, sostiene.

Noreniegade ninguna etapa. El Derechole formo la cabe-
za.Lamusica le llena el alma. No descarta volver a priorizar
la abogacia en otra etapa: “Y la vida, que tiene un sentido
del humor especial, hizo esto: a los 20 yo creia que ser DJ
y trabajar de noche no era compatible con ser un padre de
familia cristiano. Treinta aflos despues, ese padre de familia
cristiano trabaja con sus hijos, acompanandolos en su primer
empleo, en un ambito que se basa justamente en celebrar
lavida”.

Para Murray, la musica es ante todo un instrumento de
conexion.

“Yolollamo 'lainfinitarentabilidad de dar’: sihacés focoen
el dar, lavida te devuelve sola”.

Su proximo proyecto es simple y, al mismo tiempo, enorme:
seguir trabajando con sus hijos mientras ellos asilo deseen.
Y, mas adelante, quiza un emprendimiento junto a su mujer,
tal vez en el campo.

Distintas etapas. Distintas mutaciones.

Un mismo eje: dar. Q
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dd nstrucciones generales de politica criminal por
parte del Ministerio Publico Fiscal

Autor: Fiscalia General de Politica Criminal, Derechos Humanos
y Servicios Comunitarios de la Procuracién General de la Nacién.

2026

Las instrucciones generales de La actualizagién de[ Compgndip deInstrucciones Generalesde .F>oI.|'t.ica Qriminal
politica criminal del Ministerio por parte del Ministerio Publico Fiscal (MPF) representa un paso significativoenla
Publico Fiscal consolidacion de la culturainstitucional y en lahomogeneizacion de los criterios
Estudio preliminar y Digesto que orientan la persecucion penal en la Argentina. El documento, elaborado por
la Fiscalia General de Politica Criminal, Derechos Humanos y Servicios Comuni-
tarios de la Procuracion General de la Nacion, sistematiza exhaustivamente las
instrucciones generales dictadas por la Procuracion en los ultimos 39 afios y se
presenta como una herramienta clave para el fortalecimiento del conocimientoy
la aplicacion de la politica criminal dentro del MPF. Esta actualizacion no es mera-
mente archivistica: responde a la necesidad de difundir y facilitar el acceso a los
criterios que ordenan la actuacion fiscal, promoviendo una actuacion mas eficaz,
transparente y coherente con el mandato constitucional del MPF. Al categorizar
las instrucciones vigentes en ejes tematicos, el compendio se configura como
uninsumo estratégico para la formacion, la capacitacion y la toma de decisiones
de quienes integran la institucion. Ademas, al incorporar un anexo con todas las
instrucciones relevadas hasta el 31 de diciembre de 2025, el documento no sélo
reflexiona sobre el valor de estos instrumentos en la unidad de actuaciony la
consolidacion de una politica de persecucion penal coherente, sino que también
ofrece unabase histoérica que permite evaluar la evolucion y los lineamientos per-
manentes del MPF. La actualizacion puede consultarse en fiscales.gob.ar.

FGPC | Fiscalia General de Politica Criminal, Derechos
Humanos y Servicios Comunitarios

dd 3 jurisdiccion universal

Directores: Hernan Kleiman y Maia Czarny.
Editorial: Ad Hoc.

“La jurisdiccion universal” es una obra colectiva indispensable para quienes se
interesan enelderecho penal internacional, los derechos humanosy lafuncion del
sistema judicial en los crimenes mas graves que desafian las fronteras nacionales.
Este libroreune voces diversas —académicas y judiciales- que exploran el origen,
los fundamentos, los desafios y las oportunidades del principio de jurisdiccion

universal, con un foco especial en la experiencia argentina como caso testigo
en el juzgamiento de crimenes internacionales. A través de ensayos rigurosos y
debates fundamentados, ofrece un analisis claro y actualizado sobre como los
tribunales pueden -y deben- ejercer competencia penal mas alla del territorio pro-
pio para enfrentar crimenes de lesa humanidad, genocidio, torturay otros delitos
que afectan a la comunidad internacional en su conjunto. No se trata solo de un
manual doctrinario: es un instrumento critico que situa a la jurisdiccion universal
como una herramienta para combatir laimpunidad y garantizar justicia cuando los
sistemas nacionales no responden adecuadamente. La lectura de este libro es
una invitacion a reflexionar sobre el rol ético y legal de los Estados en un mundo
globalizado y sobre la tension entre soberania y proteccion de derechos huma-
nos. Es un aporte valioso para juristas, estudiantes de derecho, operadores del
sistema de justicia y activistas de derechos humanos que buscan comprender
no solo el marco legal, sino también las experiencias practicas y las discusiones
doctrinales que configuran la jurisdiccion universal hoy.
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Ad | as falsas denuncias en Derecho de familia

Autor: Victor Eduardo Piccoli.
Editorial: Hammurabi.

VICTOR EDUARDO PICCOLI

Las falsas denuncias
en Derecho de familia

ANALISIS JURIDICO Y PSICO-SOCIAL
DE LAS FALSAS DENUNCIAS, LA MANIPULACION
PARENTAL Y EL IMPEDIMENTO DE CONTACTO

LOS PROCESOS DE RUPTURA VINCULAR. DENUNCIAS INFUNDADAS Y MEDIDAS
RESTRICTIVAS. ACTUACION DE MAGISTRADOS Y EQUIPOS TECNICOS. LA DENUNCIA
INFUNDADA COMO ESTRATEGIA PROCESAL. LA SANCION ANTICIPADA. EFECTOS
DE LA DENUNCIA NO PROBADA. LA SEPARACION FORZADA DE PADRES E HUIOS

LA ALIENACION PARENTAL Y LA OBSTRUCCION DE VINCULOS AFECTVOS. E

PRECAUTORIAS, RESTRICCIONES ARBITRARIAS Y DILACIONES SISTEM

EL IMPEDIMENTO DE CONTACTO. CORRESPONSABILIDAD REGULATORIA Y CONTROL
PROFESIONAL: COLEGIOS DE PSICOLOGIA, DE ABOGADOS. Y DE TRABAIO SOCIAL
EFECTOS DE LA INTERVENCION PENAL. GARANTIAS CONSTITUCIGNALES

celaboracion de LUCIANA SOLEDAD CANZIANI

EN ANEXO
HERRAMIENTAS
PARA EL EJERCICIO
JURIDICO EN PROCESOS hammul‘abl

DE FAMILIA JOSE LUIS DEPALMA EDITOR

“Las falsas denuncias en derecho de familia” se impone como una obra de re-
ferenciaimprescindible para quienes atraviesan, estudian o juzgan los conflictos
mas complejos del Derecho de Familia contemporaneo. Con un abordaje profun-
do, critico y multidimensional, Victor Eduardo Piccoli despliega un analisis juridico
y psico-social sobre las falsas denuncias, la manipulacion parental y el impedi-
mento de contacto, temas que atraviesan hoy a los procesos de ruptura vincu-
lar y que impactan de manera directa en la vida de nifias, nifos, adolescentes
y sus familias. Es un mapa analitico que combina rigurosidad doctrinaria con la
comprension de fendmenos reales que se reproducen en los tribunales y en los
equipos interdisciplinarios. Piccoli examina con claridad como las denuncias in-
fundadas-empleadas comoestrategiaprocesal oderivadas de dinamicas conflicto-
generadoras- pueden llevar a medidas restrictivas excesivas, a la sancion antici-
pada de responsables sin prueba y a la separacion forzada entre progenitores e
hijos, con efectos duraderos en las conexiones familiares. A traves de unarefiexion
que articula derecho, psicologiay practica profesional, la obra profundizaenla
actuacion de magistrados y equipos técnicos, la responsabilidad regulatoria 'y
los desafios eticos que enfrentan colegios profesionales y operadores judiciales.
Ofrece, ademas, herramientas concretas para el ejercicio juridico en procesos
de familia, con aportes que enriquecen la intervencion practica y fortalecen la

A4 Delitos Informaticos Cibercrimen
Organizado

Director: Ricardo Basilico.
Editorial: DyD.

“Delitos Informaticos Cibercrimen Organizado” se pre-
senta como una obra fundamental para comprender los fe-
némenos delictivos que emergen y se consolidan en la era
digital. En un mundo donde la tecnologia permea todos los
aspectosdelavidasocial, economicay politica, las conduc-
tas delictivas han trascendido los escenarios tradicionales
para proliferar en el ciberespacio, generando un espectro
de crimenes que desafian las categorias juridicas clasicas
y exigenrespuestas renovadas desde la ciencia penal y pro-
cesal. Este libro ofrece un analisis profundo sobre la trans-
formacion sociotécnica que configura la civilizacion digital
y los crimenes del siglo XX, resaltando cémo el cibercrimen
organizado articula estructuras delictivas complejas que ex-
plotan la interconectividad global y la vulnerabilidad de los
sistemasinformaticos. Desde la tipologia de delitos hastalas
problematicas asociadas con la prueba digital, laobra traza
un recorrido que combina claridad conceptual con una mi-
rada critica sobre las respuestas normativas y estratégicas
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necesarias para enfrentar estos desafios. Suenfoque inter-
disciplinario lo convierte en una herramienta valiosa tanto
para operadores juridicos como para acadéemicos y profe-
sionales de la seguridad. El libro invita a refiexionar sobre la
evolucion del derecho frente a un fendbmeno en constante
expansion, donde la evidencia digital, la cooperacion inter-
nacional y las capacidades tecnicas de investigacion cons-
tituyen pilares indispensables de una justicia eficaz.

95



AGENDA ACADEMICA

UNIVERSIDAD DE PALERMO. MAESTRIA
EN DERECHO CON ORIENTACION EN
TECNOLOGIA E INTELIGENCIA ARTIFICIAL.

La Maestria en Derecho con orientacion en Tecnologia e
Inteligencia Artificial de la Universidad de Palermo constitu-
ye una propuesta de posgrado que responde a la creciente
demanda de formacion juridica capaz de enfrentar los retos
normativos, eticos y sociales que introduce la innovacion
tecnoldgicay la inteligencia artificial en la practica del de-
recho contemporaneo. Disefiada para profesionales del de-
recho, las ciencias socialesy disciplinas afines, este progra-
ma articula un cuerpo de contenidos teorico-practicos que
permiten comprender y analizar criticamente los efectos de
latransformacion digital sobre esquemas regulatorios tradi-
cionales, asicomo suincidencia en ambitosinstitucionales,
judiciales, empresariales y publicos. La maestria se dictaen
modalidades presencial, a distancia u online, favoreciendo
la flexibilidad de estudio sin perder rigor academico, e in-
corpora la posibilidad de elegir cursos electivos centrados
en lainteligencia artificial y sus manifestaciones juridicas.
Ademas, se articula con una fuerte proyeccion internacio-
nal, como lo evidencia la vinculacion con Yale Law School a
través de programas de intercambio e iniciativas de inves-
tigacion conjunta, lo que potencia la dimension comparada
y contextualizada del analisis legal. La propuesta acade-
mica representa una respuesta formativa integral a la ne-
cesidad de preparar operadores juridicos para compren-
der, interpretar y construir soluciones normativas frente a
las transformaciones tecnologicas del siglo XXI. Informes:
informes@palermo.edu.
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UNIVERSIDAD DE CIENCIAS
EMPRESARIALES Y SOCIALES (UCES).
MAESTRIA EN DERECHO DEL TRABAJO.

La Maestria en Derecho del Trabajo de la UCES configura
una propuesta académica de posgrado orientada a la for-
macién avanzada en el campo del derecho laboral y de las
relaciones laborales, con la finalidad de dotar a los profe-
sionales de herramientas analiticas, doctrinalesy practicas
paraintervenir en escenarios juridicos complejos vinculados
al trabajo en sus dimensiones individual, colectivay regula-
toria. El programa se inscribe en la tradicién formativa de la
universidad en materias juridicas y responde a la demanda
creciente de especialistas con competencia técnica para
abordar los continuos desafios derivados de la legislacion
laboral, la jurisprudencia y las dinamicas del mercado de
trabajo contemporaneo. Dirigida a abogados, pero también
abierta a otros profesionales vinculados a las relaciones
laborales, esta maestria propone un plan de estudios es-
tructurado para examinar criticamente los ejes doctrinalesy
practicos del sistema juridico laboral argentino, con enfasis
en lainterpretacion de normas, la aplicacion de principios
y la solucion de controversias en contextos tanto judiciales
como institucionales. La duracion habitual es de dos afos,
lo que permite un tratamiento rigurosoy extensivo de tema-
ticas fundamentales como el derecho procesal del trabajo,
la seguridad social, la proteccion de derechos colectivos
y los aspectos normativos de la contratacion laboral. El en-
foque de la maestria combina la profundizacion concep-
tual y la actualizacion sobre problematicas emergentes.

Informes: posgrados@uces.edu.ar.



UNIVERSIDAD DE BUENOS AIRES.
MERCADO DIGITAL.

El seminario “Mercado Digital®, ofrecido como curso in-
dependiente del Doctorado en Derecho de la Universidad
de Buenos Aires, es una propuesta académica avanzada
orientada al analisis critico de las normas, principios e ins-
tituciones que regulan el mercado digital contemporaneo.
Aborda los desafios que plantea la economia digital como
fendmeno econdmico, social y juridico, con especial aten-
ciénalasrelaciones de consumo, la proteccién de derechos
de usuarios y usuarias y las responsabilidades de los acto-
res que operan en entornos tecnoldgicos interconectados.
El programa se organiza en unidades tematicas que exami-
nan de maneraintegrada los ejes conceptualesy practicos
del mercado digital: modelos de negocio B2B, B2C y C2C;
vulnerabilidades especificas de consumidores y sus con-
secuencias normativas; marcos regulatorios nacionales e
internacionales; practicas comerciales en linea; patrones
oscurosy clausulas abusivas; y el impacto de lainteligencia
artificial en las relaciones de consumo. Asimismo, incorpora
problematicas emergentes como la regulacion de servicios
financieros digitales, criptoactivosy tecnologia blockchain,
la proteccion de turistas en plataformas de economia cola-
borativay la tutela de datos personales frente a algoritmos
y entornos como el metaverso. Con un enfoque interdisci-
plinario, el curso -de 30 horas y dictado en modalidad virtual
por el Dr. Sergio Sebastian Barocelli- exige la elaboracion de
untrabajo final de investigacion, integrando formacion teo-
ricay produccion académicaen elmarco doctoral. Informes:
doctorado@derecho.uba.ar.

UNIVERSIDAD CATOLICA ARGENTINA
(UCA). MAESTRIA EN DERECHO
INTERNACIONAL PUBLICO.

LaMaestriaen Derecho Internacional PublicodelaUCA es
un posgrado de formacion avanzada que ofrece una com-
prensionintegral de los fundamentos, principiosy aplicacio-
nesdel derechointernacional en sus multiples dimensiones.
Estamaestria, con duracion de dos afios y modalidad semi-
presencial que combinaclases presencialesy virtuales, esta
disefiada para graduados en derecho y disciplinas afines
interesados en profundizar su competencia profesional en
ambitos nacionales e internacionales. El programaarticula el
estudio de temas clasicos del derecho internacional, como
fuentes, sujetos, organismos y solucion de controversias
internacionales, con cuestiones contemporaneas de alta
relevancia practica, como derechos humanos, derecho del
comercio internacional, derecho ambiental internacional,
migracionesy refugiados, asi como topicos emergentes que
involucran soberania, seguridad colectivay gobernanzaglo-
bal. Las clases estan organizadas para propiciar un analisis
critico de lanormativainternacional y suimpacto, tantoenla
politica exterior como enlapractica judicial y administrativa
de los Estados y organizaciones internacionales. Un rasgo
distintivo de la maestria es su enfoque interdisciplinario,
que permite vincular el derecho con fendmenos politicos,
economicos y sociales de alcance global, promoviendo la
interpretacion doctrinal junto con la resolucion de casos
y el desarrollo de investigacion juridica aplicada. Este enfo-
que se complementa con la elaboracion de un trabajo final
integrador. Informes: posgrados@uca.edu.ar.
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ENERGIA PARA IMPULSAR
TRANSFORMACIONES

Somos Pampa, una compafiia argentina lider,
independiente e integrada de energia, comprometida
con el crecimiento y desarrollo del pais.

Exploramos y producimos petréleo y gas,
elaboramos productos petroquimicos y participamos
en la generacion y transmisiéon de electricidad.
Invertimos para generar mas energia,

una energia que impulsa transformaciones

y empuja al pais hacia adelante. Algo que,

a nosotros también, nos llena de energia.

@5} PAM ~423MpPaAenergia
= @@@@ pampa.com
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